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Kennzahlen

Bilanzsumme Mio.€
Eigenkapital Mio.€
Umsatzerlose Mio.€
Umesatzerldse je Mitarbeiter Tsd.€
Anlagevermdgen Mio.€
Investitionen Mio.€
Abschreibungen Mio.€
Personal

Mitarbeiter (am Jahresende) Anzahl
Personalaufwendungen Mio.€
Personalaufwand je Mitarbeiter Tsd.€
Stromversorgung

Stromabgabe GWh
HausanschlUsse Anzahl
Lange des Netzes km
Warmeversorgung

Warmeabgabe GWh
HausanschlUsse Anzahl
Lange des Netzes km
Gasversorgung*

Gasabgabe GWh
Hausanschlusse Anzahl
Lange des Netzes km
Wasserversorgung

Wasserabgabe Mio.m3
HausanschlUsse Anzahl
Lange des Netzes km
Lange des Transportnetzes km
Entwasserung

Wiederaufbereitete Wassermenge Mio.m3
Lange des betriebenen Kanalnetzes km
Bader

Anzahl Bader Anzahl
Besucher Tsd
Verkehrsbetrieb

Fahrgaste Mio.
Linien (inkl. Regional-/Nachtbus) Tsd.
Omnibusse

(eigene / Anhanger / angemietete) pnzzinl
Hafen

Schiffsguterumschlag Tsd.t
BahngUterumschlag Tsd.t

2014

510,2
160,7
435,2
465,5
435,3

74,6

21,8

935
52,7
56,4

1.041,5
36.838
2.309

50,2
305

2.206,8
29.871
804

10,3
32.188
633
84

17,5
1.116
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Auf Kurs

Unter diesem Leitgedanken steht der diesjahrige Geschafts-
bericht der Stadtwerke Osnabruck AG. Auf Kurs — das bedeutet
fur uns, dass wir konsequent unseren eingeschlagenen Weg
weiterverfolgen. Wir sind das Unternehmen Lebensqualitat in
Osnabruck und wollen mit allem, was wir tun, heute und in
Zukunft die Lebensqualitat in Osnabruck spurbar steigern. Und
zwar gerade auch in Zeiten, die vielfaltige Herausforderungen
fur uns bereithalten.
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GrulRwort des Aufsichtsratsvorsitzenden

Wir mUssen im Wettbewerb der Stadte und Re-
gionen bestehen, gerade weil die finanziellen
Spielraume bei der Sicherung der Angebote der
Daseinsfursorge enger werden. Damit sind die
groRen Herausforderungen fur die Kommunen
in Deutschland und damit auch fur Osnabrutck
genannt. Diese beiden Themen bilden den Rah-
men fUr die Beantwortung der Frage, wie wir —
die Osnabrucker Burgerinnen und Burger — in
unserer Stadt leben wollen, was wir brauchen
und wie Osnabruck sich entwickeln sollte, damit
wir die Lebens- und Aufenthaltsqualitat sichern
und sogar noch verbessern kdnnen.

Um den Menschen eine attraktive Stadt zu bie-
ten, haben der Rat und die Verwaltung diese
Herausforderungen angenommen und acht
strategische Stadtziele formuliert. Diese Ziele
verdeutlichen, wie wir den Wandel der Zusam-
menarbeit zwischen Verwaltung und stadti-
schen Gesellschaften zu einem Konzern steuern
und organisieren wollen, um einerseits effizien-
ter zu arbeiten und andererseits unsere Dienst-
leistungen zu verbessern.

Zur Konkretisierung der strategischen Ziele hat
der Rat insgesamt 41 zentrale Handlungsfelder
erarbeitet. Mit Blick auf diese Handlungsfelder
wird deutlich, dass die Stadtwerke Osnabruck
als 100-prozentige Tochter dabei eine zentrale
Rolle einnehmen: bei der sozial- und umwelt-
gerechten Stadtgestaltung, bei der nachhaltigen
Mobilitat oder bei der Profilierung des Kultur-
und Freizeitstandortes Osnabruck.

Wir brauchen fur die Umsetzung unserer Ziele
starke Stadtwerke. Als ,Unternehmen Lebens-
qualitat” unterstltzen die Stadtwerke uns bei
der Erreichung unserer strategischen Stadt-
ziele. Eindrucksvoller Beleg fur die hohe Wert-
schatzung, die unsere Stadtwerke dafur in der
Branche genieRen, war die Uberaus positive
Resonanz auf den VKU-Stadtwerkekongress im
vergangenen Jahr bei uns in der Friedensstadt.

Hinter diesem Erfolg stehen inklusive der Betei-
ligungen mehr als 1.200 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die die Stadtwerke erst zum ,Unter-
nehmen Lebensqualitat” machen. Sie sind die
Gesichter und verlasslichen Ansprechpartner fur
die Menschen in Stadt und Region. Fur diesen
Beitrag zur Lebensqualitat in Osnabruck méchte
ich dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern meinen herzlichen Dank aus-
sprechen. Gemeinsam mit unseren Stadtwerken

kénnen wir im gesamten Stadtkonzern die gro-
fen Herausforderungen angehen, unsere ge-
steckten Ziele erreichen und damit im Wettbe-
werb der Regionen erfolgreich sein.
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Oberburgermeister Wolfgang Griesert
Aufsichtsratsvorsitzender
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Manfred ;
Vorstandsvorsitzender




Vorwort des Vorstandes

Im zurlckliegenden Geschaftsjahr haben wir
die Weichen weiter auf nachhaltiges Wachstum
gestellt. Und das den schwierigen Rahmenbe-
dingungen zum Trotz: Gesellschaftliche Ent-
wicklungen, das sich andernde Freizeit- und
Mobilitatsverhalten, die Digitalisierung oder
auch das veranderte Mediennutzungsverhal-
ten sowie die Energiewende haben massive
und direkte Auswirkungen auf unser Handeln.
Steigender und harterer Wettbewerb und
sinkende Ertrage am Energiemarkt sowie Pro-
bleme auf der Seite der Ertragslage sind nur
zwei Herausforderungen.

Doch wir waren nicht das Unternehmen Le-
bensqualitdt, wenn wir diese Entwicklun-
gen nicht auch als Chance fur uns begreifen
wurden. Beleg dafUr ist, dass wir bereits fruh-
zeitig in erweiterten Rollen gedacht und uns
konsequent strategisch ausgerichtet haben: Mit
unserer Unternehmensstrategie, deren Kern
das Zukunftsbild der Stadtwerke Osnabrtck ist,
sowie dem Leitbild, das allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern Orientierung geben soll, haben
wir unseren Stadtwerken OsnabrUck eine Vision
fur die Zukunft gegeben.

Wir wissen indes, dass es heute schon sehr
konkreten Handlungsbedarf gibt. So haben wir
es mit dem kontinuierlichen Ergebnisverbesse-
rungsprogramm, das wir im vergangenen Jahr
umgesetzt haben, aus eigener Kraft erreicht,
die Handlungsfahigkeit des Unternehmens zu
sichern und nachhaltig erfolgreich zu blei-
ben. Im Rahmen dieses Programms, aber auch
mit all dem, was wir tun, geht es sowohl um
Effizienzsteigerung als auch um die Erschlie-
fung profitabler Wachstumschancen wie den
kontinuierlichen Ausbau von Dienstleistungen,
die spartentbergreifende strategische Ausrich-
tung unseres Vertriebs, neue Beteiligungen, den
Erwerb neuer Konzessionen und vieles mehr.

Kurzum: Wir verstehen uns mit allem, was wir
tun, als Lésungspartner fur Lebensqualitat far
die Stadt — und als Partner unserer Kunden, der
Menschen in der Region. Unsere Produkte und
Dienstleistungen sollen die Lebensqualitat un-
serer Kunden spurbar steigern.
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Vorwort des Vorstandes

Dafur leisten wir Stadtwerker heute schon mehr
als reine Daseinsvorsorge — wir arbeiten an der
Entwicklung zukulnftiger Energie-, Mobilitats-
und Freizeitkonzepte zur Steigerung der Le-
bensqualitat in Osnabruck, damit unsere Stadt
im Wettbewerb der Regionen dauerhaft und er-
folgreich bestehen kann.

Wie das konkret aussieht, verdeutlichen die
Aussagen unserer Kolleginnen und Kollegen auf

den folgenden Seiten dieses Geschaftsberich-
tes. Sie stehen stellvertretend fur unsere enga-
gierten Mitarbeiter, die mit Herz und Verstand
bei der Sache sind und durch ihr Tun verdeut-
lichen: ,Unternenmen Lebensqualitat” ist keine
Zukunftsmusik, sondern der Anspruch, den wir
tagtaglich leben.

N ﬂ(m Mﬁ

Dipl.-Ing. (FH) Manfred Halsmann
Vorstandsvorsitzender

Dr. jur. Stephan Rolfes
Vorstand Verkehr und Hafen
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Aus eigener Kraft

Stellvertretend fur den tagtaglichen Einsatz aller Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter fur die Lebensqualitat in Osnabruck
stellen Frank Hoffmeister, Guido Timmen, Joachim Kossow,
Christian Dreckstrater, Karl-Heinz Meyer und Michael Schrey
anhand ihrer Logbucher Projekte vor, die beweisen:

Wir wissen, wie wir gemeinsam und aus eigener Kraft heute
und in Zukunft die Stadtwerke auf Kurs halten konnen.

Unternehmensstrategie 2020/2025
Ergebnisverbesserungsprogramm
Neue Mobilitat

Smart Grid

Energiedienstleistungen

E-Kartbahn am Nettebad
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Unternehmensstrategie 2020/2025

In unseren Geschaftsfeldern haben sich die
Rahmenbedingungen teils stark verandert.
Hinzu kommen zahlreiche Trends aus Technik,
Gesellschaft und Arbeitswelt, die uns fordern und
uns vor eine Reihe von Fragen stellen: Wie si-
chern wir unsere Profitabilitat in sich verandern-
den Markten bei gleichzeitiger Erfallung unserer
Leistungen zur Daseinsfursorge? Wie verandern
sich Alltagsherausforderungen und Lebens-
weisen der Menschen in Stadt und Region?
Wie erkennen wir rechtzeitig die Wunsche und
Erwartungen an uns, die sich daraus ergeben?
Und auf welchem Weg werden unsere Kunden
zukunftig bevorzugt mit uns sprechen? Welche
Auswirkungen hat die Digitalisierung auf un-
ser Unternehmen? Und wie verandern sich die
Anforderungen an uns als Arbeitgeber?

Diesen Fragen haben wir uns in den vergan-
genen Jahren im Hinblick auf die weitere Aus-
richtung als Unternehmen Lebensqualitat mit
kommunaler Verankerung nicht nur gestellt —
sondern auch mit einer umfassenden Strategie-
arbeit geeignete Antworten gefunden.

Unsere strategische Ausrichtung beschreibt un-
ser Zukunftsbild 2020/2025 fur die Stadtwerke
Osnabruck — das Dach, unter dem sich alle Un-
ternehmensteile versammeln. Wir wollen unse-
ren Beitrag zur Steigerung der Lebensqualitat
leisten und damit die Stadt im Wettbewerb der
Regionen unterstutzen. Und wir wollen wach-
sen, um dauerhaft profitabel zu sein, damit wir
die Lebensqualitat in Stadt und Region spurbar
steigern zu kdnnen.

Diese Ziele wollen wir bei den Stadtwerken
Osnabruck gemeinsam erreichen. Das heiRt fur
uns: Jede Organisationseinheit in diesem Unter-
nehmen hat ihr eigenes Zukunftsbild entwickelt,
das den jeweiligen Beitrag zum Unternehmen
Lebensqualitat beschreibt. So gelingt es uns, uns
gemeinsam auszurichten und mit allem, was wir
tun, das Unternehmen Lebensqualitat zu sein.
Gleichzeitig haben wir mit unserem Leitbild
Kernwerte geschaffen, die die Basis bilden, wie
wir handeln wollen. Als Orientierung fur jeden
Einzelnen, jeden Tag.

Verzahnt werden Strategiearbeit und wirtschaft-
liche Planungen mit einem durchgangigen
Strategie- und Planungsprozess. Damit schaf-
fen wir Transparenz und stellen ein lUckenloses
Ineinandergreifen aller Elemente sicher. Immer
ausgerichtet auf das gemeinsame Zukunftsbild.

Zur ErfOllung unseres Anspruchs Unternehmen
Lebensqualitat braucht es alle Stadtwerkerinnen
und Stadtwerker. Jeder soll diesen Anspruch
mit Leben fullen. Aus diesem Grund haben wir
unseren Zukunftsanspruch verdichtet und mit
wenigen Satzen in unserer Vision auf den Punkt
gebracht.
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Ergebnisverbesserungsprogramm

Unser Unternehmen steht vor besonderen
wirtschaftlichen Herausforderungen: Die Ein-
nahmen sinken aufgrund des zunehmenden
Wettbewerbs, zahlreiche Investitionen sind not-
wendig und die Stadt als Eigentimerin erwartet
eine planbare Gewinnausschuttung. Deshalb
wurde im vergangenen Geschaftsjahr der Start-
schuss fur das 2014 entwickelte Ergebnisver-
besserungsprogramm (EVP) gegeben. Ziel ist
es, unser Ergebnis in den nachsten Jahren so zu
verbessern, dass wir unsere unternehmerischen
Handlungsspielraume sichern und weiter er-
folgreich agieren konnen.

Dieses Ziel wollen wir gemeinsam, aus eigener
Kraft erreichen und verzichten ganz bewusst auf
die UnterstUtzung externer Berater, weil wir auf
die Leistungsfahigkeit und Kompetenz unserer
Kolleginnen und Kollegen setzen kdnnen.

Mit dem EVP wurden die notigen Strukturen ge-
schaffen, um die wesentlichen Hebel zur Ver-
besserung des Ergebnisses zu identifizieren und
in konkrete Mallnahmen zu Ubersetzen: Diese
reichen von Leitlinien fUr kostenbewusstes Han-
deln Uber Investitionsuberprufungen bis hin zu
Prozessoptimierungen. Dabei ging und geht es
nicht nur darum kurzfristig Kosten zu reduzie-
ren, sondern in hohem Mafe auch um die Ent-
wicklung nachhaltiger Losungen fur eine ver-
besserte Wirtschaftlichkeit des Unternehmens.

Von Anfang an waren dabei zwei Dinge klar:

Erstens: ,Ergebnisverbesserung” ist fUr uns keine
kurzfristige Angelegenheit, sondern muss sich
im Sinne einer dauerhaften Aufgabe in unserem
taglichen Handeln wiederfinden, denn wir wol-
len aktiver Gestalter in Osnabruck bleiben.

Und zweitens: Unabhangig von der Einfuhrung
des EVP bleiben die Ausrichtung und Ziele un-
seres Unternehmens mit dem Zukunftsanspruch
Unternehmen Lebensqualitat weiterhin der
malgebliche Kompass fur die Weiterentwick-
lung der Stadtwerke Osnabruck.

Es ist unsere Uberzeugung und unser Anspruch,
die Stadtwerke auch in schwierigen Zeiten aus
eigener Kraft auf Kurs halten zu kénnen.
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Joachim
Projektleiter Neue Mobilitat




Neue Mobilitat

Die Liste der Vorbehalte gegen den offentli-
chen Nahverkehr ist lang. In den Diskussio-
nen wird schnell klar, dass sich die Anspruche
an den Nahverkehr und die eigene Mobilitat
derzeit rasant wandeln. Die Menschen wollen
flexibel mobil sein, bequem und umweltbewusst
unterwegs sein und dabei auf unterschiedliche
Verkehrsmittel zurlickgreifen kdnnen.

Dieser Wandel und die Wiunsche an Mobilitat
spornen uns an und bieten die grofe Chance,
Mobilitat umfassender denn je integriert zu den-
ken. Wir wollen und werden dabei eine zentra-
le Rolle einnehmen. Daher entwickeln wir uns
vom reinen Busbetreiber zu einem umfassen-
den Mobilitatsdienstleister. Das heiRt fur uns:
Wir werden ein innovatives und attraktives Ge-
samtsystem offentlicher Mobilitat in Stadt und
Umland aufbauen. Der Osnabruicker Nahverkehr
wird in den kommenden Jahren elektrisch, digi-
taler und multimodaler — das ist fur uns ,NeMo"
— Neue Mobilitat.

Langst laufen die Planungen, unsere Diesel-
busse sukzessive auszutauschen und durch
Null-Emissionsbusse zu ersetzen. 2018 soll
die Linie 41 komplett mit Elektrobussen be-
dient werden. Wir entwickeln gemeinsam mit
der Stadt Moglichkeiten, damit unsere Busse
schneller unterwegs sein kénnen, Vorrang im
Stadtverkehr haben und dadurch zuverlassiger
werden. Und nicht zuletzt verknUpfen wir be-
stehende und neue Mobilitatsangebote wie un-
ser Carsharing intelligent miteinander. Das bun-
deln wir fur unsere Kunden in einer App auf dem
Smartphone, die sagt, welches Verkehrsmittel
am schnellsten, gunstigsten und somit am bes-
ten von A nach B fahrt.

Das ist keine Idee fur die ferne Zukunft, son-
dern Realitat und unser Kurs fur die kommenden
Jahre: Wir wollen Gestalter und Anbieter attrak-
tiver, offentlicher Mobilitat in Osnabruck sein —
fur ein lebens- und liebenswertes Osnabruck.

15
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Smart Grid

So einfach wie vor der Energiewende ist der
Netzbetrieb nicht mehr, er wird zunehmend
komplexer. Immer mehr dezentrale Wind- oder
Solaranlagen speisen Strom genau dann ins
Netz ein, wenn er nicht gebraucht wird. Neue,
smarte Verbraucher wie E-Autos entnehmen
Strom oftmals dann, wenn er nicht produziert
wird. Die Folge: Der Stromfluss kehrt sich um,
das Netz wird ganz anders belastet und muss in-
telligent steuerbar werden. Doch nicht nur das,
moglicherweise muss auch der Standardaufbau
des Stromnetzes angepasst werden. Die Her-
ausforderung: Wir mussen das Netz zu einem
.Smart Grid” umbauen, um auch in Zukunft zu
den Besten zu gehdren. Denn im bundeswei-
ten Qualitatsranking der Bundesnetzagentur
belegt unser Niederspannungsnetz den flnften
Platz - lediglich Uberflugelt von vier kleineren
Netzbetreibern im Stden Deutschlands. Unsere
Ausfallzeit von einer halben Minute pro Kunde
und Jahr liegt in Osnabruck deutlich unter dem
Bundesdurchschnitt von 4,24 Minuten pro Kun-
de und Jahr.

Im Osnabrucker Stadtteil Wuaste haben wir
bereits 2013 wunser ,Smart Grid"-Pilotpro-
jekt gestartet. Hier haben wir mit tatkraftiger
Unterstutzung der Anwohner und der Hoch-
schule Osnabrick verschiedene Netzbelas-
tungsszenarien live” getestetundanalysiert — mit
groBem Erfolg und mit nachhaltiger Begeis-
terung der Anwohner fur dieses Projekt. Die
Ergebnisse zeigen uns, wie das Stromnetz der
Zukunft aussehen und gesteuert werden muss.
Ein wichtiger Beitrag zum Erhalt der hohen
Versorgungssicherheit. Die Uberwachung und
Steuerung des Strom-, aber auch des Gas- und
Wassernetzes Ubernimmt im Ubrigen unsere
Netzleitstelle, die wir erst klrzlich auf den tech-
nisch neuesten Stand gebracht haben und wo-
mit wir inzwischen mehr als 500 EEG-Anlagen
vor allem in der Region, aber auch deutschland-
weit mit insgesamt 130 MW Leistung steuern.

So wandeln wir uns vom Netzbetreiber zu
einem innovativen Systemmanager. Fur eine
verlassliche Energie- und Wasserversorgung —
denn Infrastrukturdienstleistungen werden auch
zukUnftig die zentrale Basis unseres Handelns
als Unternehmen Lebensqualitat bleiben.

A
Mit einer habben Minudte Sromansfall
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Energiedienstleistungen
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Die Energiewirtschaftist nicht erst seit der Katas-
trophe in Fukushima in permanentem, rasantem
Wandel. Die Wechselbereitschaft der Kunden
von einem Anbieter zum anderen wachst. Die
stetig steigenden Energiepreise verstarken zu-
dem den Trend, sich selbst versorgen zu wollen
und sich somit unabhangiger zu machen. Und
schlieRlich ist nicht erst durch die Energiewen-
de deutlich zu spuren, dass die Kunden umwelt-
bewusster denken und den Ausbau und Einsatz
Erneuerbarer Energien einfordern. Dieser starke
Wandel fuhrt dazu, dass die Anspriche der Kun-
den an ihren Energieversorger steigen.

DOLAReomplett
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Wir Stadtwerke sind in dieser Hinsicht von je-
her gut aufgestellt. Durch unsere langjahrige
Energieberatung in unseren Service- und Kun-
denzentren haben wir eine kompetente und
vertrauensvolle Beziehung zu unseren Kunden
aufgebaut. Noch nie zuvor haben so viele Kun-
den ihr Vertrauen uns Stadtwerken als Energie-
dienstleister geschenkt wie in 2015. Knapp 4.000
Beratungsgesprache fuhren wir Energieexperten
jahrlich zu den Themen Energiesparen, Effizienz
und Eigenerzeugung — Tendenz steigend.

Und diese Beratungskompetenz bauen wir
weiter aus: Durch neue Dienstleistungen und
neue Angebote fur die Kunden z. B. beim Solar-,
Beleuchtungs- und Warmecontracting. So ha-
ben wir im CAREO im Osnabrucker Stadtteil
Westerberg auf dem ehemaligen Gelande der
Scharnhorstkaserne als Voll-Dienstleister ein
Heizsystem mit nachhaltigen Energietragern
projektiert und installiert, das dem hdchsten
Energiestandard genugt. Auch kunftig muss
sich der Kunde um die Heizung nicht kimmern.
Betrieb, Wartung und Kontrolle der Anlage und
Entstdérung — das Rundum-sorglos-Paket der
Stadtwerke.

So kommen wir den Winschen und dem Bedarf
unserer Kunden nach — und sind nicht mehr
Jnur“derenklassischerEnergieversorger,sondern
werden zum Energielotsen und Partner des
Kunden.
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E-Kartbahn am Nettebad

Da gibt es auf der einen Seite das Schul- und
Vereinsschwimmen und auf der anderen Seite
die wichtigen, aber auch kostenintensiven
Angebote der Daseinsvorsorge. Unsere Gaste
verlangen mdglichst gunstige Tarife - und
zugleich viele tolle Attraktionen. Wir sehen
deutlich, dass sich das Freizeitverhalten der
Menschen andert und der Wettbewerb um
Freizeitangebote scharfer wird.

Um in diesem Wettbewerb zu bestehen, posi-
tionieren wir unsere drei Baderstandorte ziel-
gruppenorientiert und kontinuierlich durch
neue Attraktionen. Besonders deutlich wird
das an unserem Nettebad, das bereits heute
mit attraktiven Highlights wie ,Sloop”-Rutsche,
Meri-Stelzensauna, Fitness oder DaySpa unser
Vorzeige-Freizeitstandort ist. Und deshalb zahlt
es zu Recht zu den besucherstarksten Freizeit-
badern in ganz Deutschland. Damit das weiter-
hin so bleibt, haben wir den Masterplan Nette-
bad erarbeitet.

Unser Ziel ist es, durch eine stetige Weiterent-
wicklung und durch sich optimal erganzende
Angebote, insbesondere die Verweildauer der
Gaste zu verlangern und somit die Wirtschaft-
lichkeit der Bader zu verbessern. Zentraler Bau-
stein des Masterplans ist die mittlerweile im Bau
befindliche E-Kartbahn. Sie dient den Besuchern
als Ganzjahresangebot und wird neben dem
Tagesgeschaft auch fur Firmen- oder Tagungs-
veranstaltungen zur Verfligung stehen.

Den Weg der Attraktivierung unserer Angebote
gehen wir weiter — denn die Resonanz gibt uns
Recht: Die Besucherzahlen und Umsatzerlose
steigen, wir verringern dadurch das Baderdefi-
zit und sichern die Daseinsvorsorge. Wir werden
vom reinen Badbetreiber zum Freizeitanbie-
ter — und sorgen so fur mehr Lebensqualitat in
Osnabruck.
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Jahresabschluss

Die Stadtwerke Osnabruck AG bleibt auf Kurs: Auch durch
das in 2015 eingefuhrte Ergebnisverbesserungsprogramm
konnte das kommunale Unternehmen trotz schwieriger
Rahmenbedingungen einen soliden Jahresuberschuss
erwirtschaften. Und leistet somit einen groRen Mehrwert
fur die Stadt Osnabruck.

Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

Anlagenspiegel
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Bilanz zum 31.12.2015

—
AKTIVSEITE 2015 2014
A. ANLAGEVERMOGEN € €
| Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.287.700 4207492
Il Sachanlagen 392.641.304 376.414.263
Il Finanzanlagen 72.587.620 54.708.781
435330536
B. UMLAUFVERMOGEN
| Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.853.093 1.659.285
2. Unfertige Leistungen 4.978.084 1.757.370
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 2.053.597 1.534.824
4951479
Il Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.440.888 36.792.906
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 17.913.089 18.300.900
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.734451 4.617.354
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 17.513.494 5.067.873
64.779.033
Il Kassenbestand, Postbankguthaben und Guthaben
bei Kreditinstituten 2460.709 2.358.462
72.088.974
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
1. Disagio 0 0
2. Sonstige Abgrenzungsposten 4.403.079 1.736.580
1736.580
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 1.092.414
510.248.504




PASSIVSEITE 2015 2014
A. EIGENKAPITAL € €
| Gezeichnetes Kapital 20457113 20457113
[l Stille Einlage 23.500.000 23.500.000
Il Kapitalricklage 29.381.288 29.267.978
IV Gewinnrucklagen
1. Gesetzliche Rucklage 2.315.467 2.315.467
2. Andere Gewinnrucklagen 82.187.629 81.977.629
84.293.096
V  Gewinnvortrag 0 0
VI Jahresuberschuss 5.105.000 3.210.000
B. SONDERPOSTEN AUS INVESTITIONSZUSCHUSSEN
U. GEM. § 6b EStG
60.186.876
C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE
3.676.602
D. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 5.699.356 4.785.290
2. Steuerrulckstellungen 569.800 298.658
3. Sonstige Ruckstellungen 50.852.670 51737413
56.821.361
E. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 149.722.042 135.570.901
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 34.940 33.575
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25.858.099 25.329.525
4. Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen 2.969.812 3.067.393
5. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1492.089 629.003
6. Sonstige Verbindlichkeiten 52.367.584 19.551.523
davon aus Steuern T € 10.889 (i. Vj. T€ 4.939)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit T € 250 (i. Vj. T € 296)
184.181.920
F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 44.653.558
510.248.504
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Gewinn- und Verlustrechnung 2015

I
2015 2014
€ €
1. Umsatzerldse 435.933.437 435.240.038
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 3.220.713 238.060
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 7.778.100 8.537.265
4. Sonstige betriebliche Ertrage 31.007.682 27.666.215
477.939.933 471.681.578
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 284.634.422 295.038.837
b) Aufwendungen flur bezogene Leistungen 56.340.689 56.129.222
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 39.483.808 40443.628
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 12.275.279 12.254.820
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung 4.073 T€;i. Vj. 3473 T €)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 22.009.013 21.798.608
des Anlagevermogens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 53.643.848 36.395.568
468.387.059 462.060.683
9. Betriebsergebnis 9.552.873 9.620.895
10. Ertrage aus Beteiligungen 10.146.593 4.248.249
(davon aus verbundenen Unternehmen T € 1.896; Vorjahr T € 1.133)
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleinungen des 608.706 476.419
Finanzanlagevermogens
(davon aus verbundenen Unternehmen T € O; Vorjahr T € 8)
12. Ertrage aus Zuschreibungen zum Finanzanlagevermdgen 0 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.177.813 2.531.298
(davon aus verbundenen Unternehmen T € 84; Vorjahr T € 84)
(davon aus Abzinsung T € 867; Vorjahr T € 1.038)
14. Ertrége aus Ergebnisabfuhrungsvertrag 649.731 247.643
15. Abschreibung auf Finanzanlagen 1.087.188 0
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.352.744 9.920.045
(davon an verbundene Unternenmen T € 68; Vorjahr T € 74)
(davon aus Aufzinsung T € 1.790; Vorjahr T € 1.381)
17. Aufwendungen aus Verlustubernahme 4.346.736 1.703.734
18. Finanzergebnis /. 4.203.825 ./.4.120.170
19. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 5.349.048 5.500.725
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -725.954 1.784.849
(davon Aufwand/Ertrag aus der Veranderung latenter Steuern
T€ -3.624; Vorjahr T € -46)
20. Sonstige Steuern 970.003 505.877
21. Jahresuberschuss 5.105.000 3.210.000
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2015

I. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den gesetzli-
chen Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaf-
ten und den erganzenden Bestimmungen des
Aktiengesetzes unter Berlcksichtigung der er-
ganzenden Regelungen des Gesetzes uber die
Elektrizitats- und Gasversorgung (EnWG) sowie
der Regelungen der Satzung aufgestellt.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Uber-
sichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Ge-
winn- und Verlustrechnung anzubringenden
Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahl-
weise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlust-
rechnung anzubringen sind, weitestgehend im
Anhang aufgefuhrt.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
1. Allgemeine Angaben

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB
aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde unter Annahme
der UnternehmensfortfUhrung (Going-Con-
cern) aufgestellt.

2. Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten

Immaterielle Vermégensgegenstinde des An-
lagevermogens werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und ihrer voraussichtlichen Nutzungs-
dauer entsprechend linear, im Zugangsjahr
zeitanteilig, abgeschrieben. Dabei werden ent-
geltlich erworbene EDV-Programme Uber eine
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von drei
Jahren abgeschrieben. Eine Ausnahme bilden
die EDV-Programme mit Anschaffungskosten
unter 150 €; diese werden sofort in voller Hohe
aufwandswirksam erfasst.

Die Vermégensgegenstinde des Sachanlage-
vermdégens werden zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten inklusive angemessener Teile
der Gemeinkosten bewertet und nach Maligabe
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer um
planmafiige Abschreibungen gemafll dem wirt-
schaftlichen Nutzungsverlauf vermindert. Die
Abschreibungen auf Zugange des Sachanlage-
vermogens erfolgen grundsatzlich zeitanteilig.

FOr Vermdgensgegenstande des Anlagever-
modgens, deren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten einschlieRlich angemessener Teil
der Gemeinkosten, vermindert um einen darin
enthaltenen Vorsteuerbetrag, mehr als 150 €
und bis zu 1.000 € betragen, wird ein jahrlicher
Sammelposten gebildet. Der jahrliche Sammel-
posten wird uber fUnf Jahre gewinnmindernd
aufgeldst. Scheidet ein Vermodgensgegenstand
vorzeitig aus dem Betriebsvermdgen aus, wird
der Sammelposten nicht vermindert.

Finanzanlagen sind mit den Anschaffungs-
kosten, gegebenenfalls — bei voraussichtlich
dauerhafter oder vorubergehender Wertminde-
rung — unter Vornahme auBerplanmaRiger Ab-
schreibungen ausgewiesen.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Han-
delswaren sind zu fortgeschriebenen durch-
schnittlichen Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren Tagespreis angesetzt.

Die unfertigen Leistungen sind zu Herstellungs-
kosten bewertet. Die Herstellungskosten ent-
halten die aktivierungspflichtigen Bestandteile
des § 255 Abs. 2 HGB. Des Weiteren werden an-
gemessene Teile der Verwaltungsgemeinkosten
einbezogen, soweit sie auf den Zeitpunkt der
Herstellung entfallen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensge-
genstande werden mit den Nennwerten oder
mit den niedrigeren beizulegenden Werten an-
gesetzt.

Bei Forderungen, deren Einbringlichkeit mit er-
kennbaren Risiken behaftet ist, werden ange-
messene Wertabschlage vorgenommen; unein-
bringliche Forderungen werden abgeschrieben.
Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos
wird eine Pauschalwertberichtigung auf die
nicht einzelwertberichtigten Nettoforderungen
gebildet.

Innerhalb der Forderungen aus Strom-, Gas-,
Wasser- und Warmelieferungen sind erhalte-
ne Abschlagszahlungen auf den abgegrenzten,
noch nicht abgelesenen Verbrauch der Kunden
verrechnet.

Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men bzw. gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, wurden mit den
Verbindlichkeiten gegenUber demselben ver-
bundenen Unternehmen bzw. gegentiber dem-



selben Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis
saldiert dargestellt.

Das Altersteilzeitguthaben gemaR § 8a Alters-
teilzeitgesetz ist dem Zugriff aller Ubrigen Glau-
biger entzogen und dient ausschlieflich der
Erfullung der Altersteilzeitverpflichtungen. Das
Altersteilzeitguthaben ist mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertet (§ 253 Abs. 1 Satz 4 HGB)
und mit der Ruckstellung fur Altersteilzeit sal-
diert (§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Ruckdeckungsversicherungsanspruche werden
auf Basis von Mitteilungen des Versicherers mit
dem jeweiligen Aktivwert (Deckungskapital) zum
Bilanzstichtag bewertet. Die Ruckdeckungsver-
sicherungsanspruche sind verpfandet und nach
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit der Pensionsrick-
stellung aus beitragsorientierten Leistungszusa-
gen saldiert.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert am Bi-
lanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind
Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag ange-
setzt, soweit sie Aufwand flur einen bestimmten
Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Latente Steuern resultieren aus Unterschieden
zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtli-
chen Wertansatzen, die sich in spateren Jahren
voraussichtlich umkehren. Hierbei werden die
am Bilanzstichtag gultigen steuerlichen Vor-
schriften berticksichtigt. Die daraus resultieren-
den Steuerbelastungen und Steuerentlastungen
werden saldiert ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung
der aktiven und passiven latenten Steuern (Ge-
samtdifferenzenbetrachtung) ein Aktiviber-
hang. Es wird von dem Aktivierungswahlrecht
des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht,
sodass ein Ausweis des Aktiviberhangs in der
Bilanz unter dem Posten ,Aktive latente Steu-
ern” erfolgt.

Ertrage aus der Veranderung der bilanzierten la-
tenten Steuern in Hohe von 3.624 T€ werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert
unter dem Posten ,Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag” als sog. ,davon-Vermerk" aus-
gewiesen.

3. Bilanzierung und Bewertung der Passivposten

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert
bilanziert.

Die Ruckstellungen sind in Hbhe des nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Ruck-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Geschaftsjahre abge-
zinst.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen sind auf der Grundlage ver-
sicherungsmathematischer Berechnung nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) unter Berticksichtigung der
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck bewertet. Die Abzinsung erfolgt pauschal
mit dem von der Deutschen Bundesbank ver-
offentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Jahre, der sich bei ei-
ner angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz
betragt 3,89 %. Bei der Ermittlung der Ruck-
stellungen fur Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen sind jahrliche Entgeltsteigerungen
von 2,0 % und Rentensteigerungen von jahrlich
1,5 % zugrunde gelegt.

Abweichend von diesen Grundsatzen wer-
den kongruent ruckgedeckte Versorgungs-
zusagen gemafll § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB zum
beizulegenden Zeitwert der RuUckdeckungs-
versicherungsanspriche bewertet, da sie wie
wertpapiergebundene Zusagen zu behandeln
sind. Die Ruckdeckungsversicherungsanspruche
sindverpfandetundwerdendahernach §246 Abs.
2 Satz 2 HGB mit der Pensionsruckstellung aus
beitragsorientierten Leistungszusagen saldiert.

Die Rdckstellungen fir Altersteilzeit sind nach
MaRgabe des Blockmodells gebildet. Die Be-
wertung der Ruckstellungen fur Altersteilzeit
erfolgt unter Zugrundelegung eines indivi-
duellen Rechnungszinssatzes in Abhangig-
keit von der individuellen Duration der Alters-
teilzeitverpflichtung, der von der Deutschen
Bundesbank fur Dezember 2015 verdffentlicht
wurde, und unter Berucksichtigung der Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen. Bei der Ermittlung der Ruckstellung fur
Altersteilzeitverpflichtungen wurde eine jahrli-
che Steigerung der Entgelte und Aufstockungs-
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betrage von jeweils 2,50 % p.a. zugrunde ge-
legt. Die Ruckstellungen fUr Altersteilzeit sind
far zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene
und zukunftige potenzielle Altersteilzeitverein-
barungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungs-
betrage und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufe-
ne ErfUllungsverpflichtungen der Gesellschaft.
Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit werden mit
dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Deckungsvermégen gemall § 246 Abs. 2 Satz
2 HGB verrechnet.

Die Bewertung der Rtickstellung fir Jubildums-
verpflichtungen erfolgt auf der Grundlage ver-
sicherungsmathematischer Berechnungen nach
dem Teilwertverfahren unter BerUcksichtigung
der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck.
Die Ruckstellungen fur Jubildumsverpflichtun-
gen sind pauschal mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst. Es wird eine durchschnittliche Rest-
laufzeit von 15 Jahren unterstellt (§ 253 Abs. 2
Satz 2 HGB). Danach ergibt sich ein Zinssatz von
3,89 %.

Abweichend vom Einzelbewertungsgrundsatz
wurden die Energiebezugsvertrage mit den
schwebenden Absatzvertragen zusammenge-
fasst (IDW RS OFA 3). Fur die dartber hinaus-
gehenden drohenden Verluste aus Energie-
bezugsvertrdgen wurde eine entsprechende
Ruckstellung in Hohe des Erfullungsbetrags,
d.h. unter Bertcksichtigung der voraussichtlich
im Erfallungszeitpunkt geltenden Kostenver-
haltnisse, gebildet. Es wurden voraussichtliche
Preis- bzw. Kostensteigerungen von rund 2 %
p.a. zugrunde gelegt. Der Teil der Ruckstellun-
gen, welcher auf Ausgaben entfallt, die nach
Ablauf des dem Abschlussstichtag folgenden
Geschaftsjahres anfallen, wird mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Ge-
schaftsjahre abgezinst.

Sonstige langfristige Rlckstellungen werden
unter Berucksichtigung eines laufzeitadaquaten
Marktzinssatzes gem. § 253 HGB abgezinst.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen
Finanzinstrumente werden unter Berucksichti-
gung der am Bewertungsstichtag vorliegenden
Marktdaten (Marktwerte) ermittelt. FUr Verlust-
Uberhange werden Drohverlustrtickstellungen
gebildet.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfullungs-
betrag angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind
Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag an-
gesetzt, soweit sie Ertrag fur einen bestimmten
Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

4. Erlduterungen der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdégens wird in
der Anlage zum Anhang gezeigt.

Von den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden die von den Kunden ge-
leisteten Abschlagszahlungen fur noch nicht
abgerechnete Energie- und Wasserverbrauche
in Héhe von 86.611 T € (Vorjahr 89.394 T €) ab-
gesetzt. Unter den sonstigen Verbindlichkeiten
verbleibt nach den Saldierungen ein abgegrenz-
ter Betrag aus erhaltenen Anzahlungen von
8.850 T € (Vorjahr 5.934 T €).

Von den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben 2 T€ eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr.

Von den Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen entfallen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 8.556 TE€, auf
Darlehensforderungen 7.015 T € sowie auf Be-
teiligungsertrage 2.686 T €; gegenlaufig wirken
sich Verbindlichkeiten aus ErgebnisabfUhrungs-
vertragen mit 4.345 T € aus. Die Ubrigen Forde-
rungen betreffen insbesondere das Cashpoo-
ling.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit de-
nen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, beinhal-
ten Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in Hoéhe von 1.398 T € sowie Forderungen
aus Beteiligungsertragen in Hohe von 2.290 T €.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden
haben 4 T € eine Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr.



Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung der aktiven und passiven Steuern (Gesamtdifferenz-
betrachtung) ein Aktiviiberhang der latenten Steuern in Hohe von 4.717 T €. Die ermittelten aktiven
und passiven latenten Steuern resultieren aus folgenden temporaren Differenzen:

Differenz Aktive Passive

Handels-/ latente latente

Latente Steuern Steuerbilanz  Steuersatz  Steuern  Steuern

T€ % T€ TE€

Sachanlagevermogen -34.245 30,675 % -10.504
Beteiligungen* 2.939 10,538 % 310

Forderungen gegen -432

Personengesellschaften

-2.006 21,531%

Forderungen gegen
Kapitalgesellschaften**

-27

-1.752 1,534%

Ruckstellungen fur Pensionen

2.152 30,675% 660

Sonstige Ruckstellungen

37.092 30,675 % 11.378

Steuerlicher Ausgleichsposten
und Verlustvortrage SWO
und ESOS***

21.936 15,190 % 3.332

4.717

*  Bei der Beteiligung an einer GmbH & Co. KG wurde ein Steuersatz von 10,538 % angewendet.
**  Bei den Forderungen gegen eine GmbH wurde ein Steuersatz von 1,534 % angewendet.
*** FQOr die Verlustvortrage wurden die KSt- bzw. GewSt-Satze angewendet.

Das Grundkapital ist unverandert in 40.010
Stlckaktien, die auf den Namen lauten, einge-
teilt und betragt 20.457 T € (§ 5 der Satzung der
Stadtwerke Osnabriick AG).

Im Eigenkapital wurde durch die Stadt Osna-
brick in 2014 eine stille Einlage in Hohe von
23,5 Mio.€ geleistet. Es wurde eine variable
Verzinsung vereinbart, die jahrlich von den Par-
teien festgelegt wird. Der stille Gesellschafter
nimmt an einem Verlust der Stadtwerke Osna-
brick AG (handelsrechtlicher Jahresfehlbetrag
zzgl. Gewinnvortrag) anteilig bis zur Hohe der
Einlage teil.

Durch den Gesellschafter wurden der Kapital-
rticklage 113 T € zugefuhrt.

Laut Beschluss der Hauptversammlung vom
22.07.2015 wurde aus dem Jahresuberschuss
2014 ein Betrag von 210 T € in die anderen Ge-
winnrucklagen eingestellt.

Der Sonderposten aus Investitionszuschtissen
beinhaltet die Erneuerungsricklage, die fur die
Erneuerung von Anlagegutern im Bereich der
Stadtentwasserung verwendet und jahrlich mit
1,67 % der ursprunglich erhaltenen Betrage auf-
geldst wird. Des Weiteren beinhaltet der Son-
derposten aus Investitionszuschussen die ab
dem 1. Januar 2003 vereinnahmten Baukosten-
zuschusse, die entsprechend der Abschreibung
der Verteilungsanlagen aufgeldst werden.

Empfangene Ertragszuschlisse, die bis zum Jahr
2002 vereinnahmt wurden, werden mit jahrlich
5 % des Ursprungswertes erfolgswirksam aufge-
16st.
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Bei den Pensionsruckstellungen, den Ruckstellungen fur Leistungszusagen und den sonstigen
Ruckstellungen sind Verrechnungen mit Deckungsvermégen gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB vor-
genommen, die sich wie folgt zusammensetzen:

Verrechnete Vermogensgegen-

Ruckdeckungs- Altersteilzeit-

stande (Deckungsvermogen) versicherung guthaben
T€ T€

Historische Anschaffungskosten 883 1.934
Beizulegender Wert 1.048 1.961
Ertrage aus dem Deckungsvermdgen 40 45

Leistungszusagen

Verrechnete Verpflichtungen (Pensionen) Altersteilzeit

T€ T€
Erfullungsbetrag 1.048 2.131
Aufwendungen in Form von Zinszufuihrungen 30 50

zu den Altersversorgungsruckstellungen

Die Ertrage aus dem Deckungsvermodgen (85 T €) wurden mit den Zinszuflhrungen (80 T €) gemaR
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB saldiert.

Die sonstigen Rickstellungen enthalten:

Sonstige Ruckstellungen 31.12.2015 31.12.2014
TE€ TE€
Drohende Verluste aus schwebenden 29.675 30.773
Geschaften
Unterlassene Instandhaltungen 6.489 6.489
Zinsderivate 4466 0
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 4.018 6.105
Ausstehende Eingangsrechnungen 3.366 5.351
Ubrige Ruckstellungen 2.839 3.019

50.853 51.737




Aufgrund eines vereinbarten Schuldbeitritts mit der SWO Netz GmbH sind Ruckstellungen von ins-
gesamt 848 T € (Vorjahr 1.536 T €) in den sonstigen Ruckstellungen ausgewiesen.

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten ergibt sich aus dem nachfolgenden

Verbindlichkeitenspiegel:

RESTLAUFZEIT
o _ Gesamt  hiszu1  1bis5  mehrals
Verbindlichkeiten Jahr Jahre 5 Jahre
T€ TE€ T€ T€
Verbindlichkeiten 149.722 5.633 55.035 89.054
gegenUber Kreditinstituten (135.571) (7.339) (13.518) (114.714)
aus erhaltenen Anzahlungen 35 35 0 0
auf Bestellungen (34) (34) (0) (0)
aus Lieferungen und Leistungen 25.858 25.858 0 0
(25.330) (25.330) (0) (0)
gegenuber verbundenen 2.970 1.358 617 995
Unternehmen (3.067) (1.300) (617) (1.150)
gegenuber Unternehmen, mit denen 1492 1492 0 0
ein Beteiligungsverhaltnis besteht (629) (629) (0) (0)
Sonstige 52.368 27.288 3.520 21.560

(19.551) (19.551)

(0)
232.445 61.664 59.172 111.609
(184.182) (54.183) (14.135) (115.864)

(Vorjahreswerte stehen in Klammern.)

Von den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditin-
stituten sind 5.000 T € durch Grundpfandrechte
gesichert.

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen wurden die geleisteten Abschlags-
zahlungen an nicht verbundene Netzbetreiber
fur noch nicht abgerechnete Netzentgelte in
Héhe von 8.888 T€ (Vorjahr 8472 T€) abge-
setzt.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhalten Dar-
lehensverbindlichkeiten in Hohe von 1.766 T€
gegenUber einem Gesellschafter, Verbindlich-

(0)

keiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 959 T€, Verbindlichkeiten aus bestehen-
den Cashpoolingvertragen in Héhe von 199 T €
sowie Ubrige Verbindlichkeiten mit 46 T €.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten werden im Wesentlichen Forfaitierungen
ausgewiesen.
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5. Erlduterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die erzielten Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

2015 2014

T€ % T€ %
Versorgungsbetriebe 362.674 83,3% 363.052 834%
Verkehrsbetrieb 24406 56 % 23.163 53%
Entwasserung 29.731 6.8 % 28.521 6,6 %
Hafen 5.319 1.2% 4.958 11%
Bader 6.151 14% 5.946 14%
Dienstleistungen 7.099 1,6% 9.197 2,1%

Sonstige 01% 403 01%

553

Von den Bruttoumsatzerldsen der Versorgungsbetriebe in Hohe von 395.855 T € (Vorjahr 391.216 T €)
wurden Aufwendungen fur Stromsteuer in Hohe von 19.180 T € (Vorjahr 17.604 T €) und Energie-
steuer von 14.001 T € (Vorjahr 10.560 T €) abgesetzt. In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die
Umsatzerldse um die Steuern reduziert dargestellt.

In den Umsatzerldsen sind periodenfremde Umsatzerlése insbesondere aus der Strom-, Warme-
und Gasversorgung in Héhe von -654 T € (Vorjahr 1.227 T €) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten die folgenden wesentlichen periodenfremden
Ertrage:

2015 2014
TE€ T€
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 624 2.339
Gewinne aus dem Abgang von 239 1.176

Gegenstanden des Anlagevermdgens

863 3.515

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen In den sonstigen Steuern sind Ertrége aus
sind periodenfremde Aufwendungen aus dem  Stromsteuererstattungen aus Vorjahren in Hohe

Abgang von Gegenstanden des Anlagevermo-
gens in Hohe von 101 T € (Vorjahr 555 T €) ent-
halten. Des Weiteren beinhalten die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen insbesondere
Aufwendungen aus der Konzessionsabga-
be (8416 T €).

In den Zinsen und &dhnlichen Aufwendungen
ist die Verzinsung der stillen Einlage der Stadt
Osnabrlck mit 2,2 Mio.€ enthalten.

von 172 T € (Vorjahr 548 T €) enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag ent-
halten mit 239 T € (saldiert) Ertrage aus Vorjah-
ren.



6. Sonstige Angaben

a) Zusammensetzung der Organe,
Aufwendungen fiir Organe und Organkredite

Dem aus zwei Mitgliedern bestehenden Vor-
stand gehdéren Dipl.-Ing. (FH) Manfred Huls-
mann als Vorstandsvorsitzender und Dr. jur.
Stephan Rolfes als Vorstandsmitglied fur die Ge-
schaftsbereiche Verkehr und Hafen an.

Von der Schutzklausel des § 286 Absatz 4 HGB
in Hinblick auf die Angabe der Gesamtbezuge
des Vorstands wird Gebrauch gemacht.

Dem Aufsichtsrat gehorten an:

Wolfgang Griesert, Osnabruck
Oberburgermeister Stadt Osnabruck
Vorsitzender

Lutz Pullwitt, Bissendorf
Freigestellter Betriebsrat
(Stadtwerke Osnabruck AG)

1. stellvertretender Vorsitzender

Dr. Fritz Brickwedde, Osnabrtck
Generalsekretar der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt a.D.

2. stellvertretender Vorsitzender

Volker Bajus (MdL), Osnabrick
Mitglied des Landtags (Niedersachsen)

Thomas Ellguth, Georgsmarienhutte
Sicherheitsfachkraft
(Stadtwerke Osnabrlick AG)

Thomas Fillep, Osnabrtck
Finanzvorstand Stadt Osnabruck

Jurgen Gasper, Bramsche
Koordinator Integrationsteam
(Stadtwerke Osnabrtck AG)

Uwe Gortemoller, Osnabrick
Berufsschullehrer (Land Niedersachsen)

Clemens Haardiek, Neuenkirchen
Projektkoordinator Verkehr
(Stadtwerke Osnabrick AG, in Altersteilzeit)

Dipl.-Finanzwirt (FH) Frank Henning (MdL),
Osnabruck
Mitglied des Landtags (Niedersachsen)

Heike Langanke, Osnabruck
Bundesbankbeamtin (Deutsche Bundesbank)

Dipl.-Ing. Anette Meyer zu Strohen, Osnabrutck
Agraringenieurin (selbststandig)

Katharina Pétter, Osnabrick
Juristin Nieders. Landesschulbehdrde
(Land Niedersachsen)

Franz-Josef Schriewer, Bissendorf
Freigestellter Betriebsrat
(Stadtwerke Osnabrick AG)

Dr. Thomas Thiele, Osnabruick
(ab 01.01.2016)
Hautarzt (selbststandig)

Dipl.-Geograph Jens Meier, Osnabruck
(bis 31.12.2015)
Kulturplaner (Lagerhalle e.V. OsnabrUck)

Fur die ehemaligen Vorstande wurden insge-
samt 187 T € aufgewendet. Die Aufwendungen
fur den Aufsichtsrat betrugen 17 T€. Die Pen-
sionsruckstellungen fUr ehemalige Vorstande
belaufen sich auf 2.031 T €.



b) Anteilsbesitz

Eine Ubersicht Uber die Unternehmen, von denen die Gesellschaft zum 31. Dezember 2015 mindestens 20 % der Anteile besitzt,

enthalt folgende Tabelle:

Jahres-
Beteili- ergebnis im
gungs- Eigen- Berichts-
Name Sitz quote kapital jahr
% T€ T€
Entwicklungsgesellschaft Guterverkehrszentrum Osnabruck 100,00 % 13 .1
Osnabrick mbH (EGVZ)***
ESOS - Energieservice Osnabruck GmbH* Osnabruck 100,00 % 2475 0*
KausOS - Kaufmannische Dienstleistungen GmbH Osnabruck 100,00 % 32 1
NordWestVerkehr GmbH Osnabruck 100,00 % 116 1
osnabus GmbH Osnabruck 100,00 % 77 3
REQOS - Rationelle Energieerzeugung GmbH Osnabruck 100,00 % 153 1
ServOS GmbH Osnabruck 100,00 % 57 4
Sérensen Charter Tours GmbH** Lotte 100,00 % 101 3
SWO Netz GmbH* Osnabruck 100,00 % 28 0
DEPO GmbH & Co. Dritte KG Wallenhorst 100,00 % 0,5 81
DEPO GmbH & Co. Zweite KG Wallenhorst 100,00 % 0,5 62
EE-Management GmbH Osnabruck 100,00 % 63 16
Windenergiegesellschaft Ostercappeln-Niewedde Osnabrick 100,00 % 164 131
GmbH
Windenergie Rieste GmbH & Co. KG Rieste 100,00 % 20 1.5
OPG — Osnabrucker Parkstatten-Betriebsgesellschaft Osnabruck 94,00 % 15461 1.864
mbH
NordWestService GmbH Osnabruck 66,50 % 97 3
FAMOS - Facility Management Osnabrick GmbH Osnabruck 51,00 % 97 /.9
Planungsgesellschaft Nahverkehr Osnabruck GbR Osnabruck 50,00 % 97 23
(PlaNOS)
smartOPTIMO Verwaltungs-GmbH Osnabruck 50,00 % 164 22
Stadtteilauto OS GmbH*** Osnabruck 75,00 % /. 118 /. 148
EHB Eisenbahn- und Hafenbetriebsgesellschaft Region Osnabruck 50,00 % 51 9
Osnabrick GmbH
Windpark GmbH & Co. Diepenau I| KG*** Aurich 49,00 % 2.000 140
smartOPTIMO GmbH & Co. KG Osnabruck 46,00 % 8.339 1.554
GEKKO Vorschaltgesellschaft mbH & Co. KG Pullach 36,59 % 2.680 6.335
im |sartal
Windpark GmbH & Co. Harsewinkel KG*** Aurich 33,00 % 1.200 55
Stadtwerke Tecklenburger Land Energie GmbH lbbenblren 33,00 % /.1.913 /. 1.197
smartlab Innovationsgesellschaft mbH*** Aachen 30,00 % 25 /. 662
NordWestBahn GmbH*** Osnabruck 26,00 % 2.232 0
ICO Immobilien GmbH*** Osnabruck 23,81 % 5.216 2

* Es besteht ein Ergebnisabfuhrungsvertrag zwischen der Stadtwerke Osnabrtuck AG und der Gesellschaft.

**  Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung.

*** Angabe vom Vorjahresergebnis bzw. der Jahresabschluss fur das aktuelle Jahr liegt noch nicht vor.



c) Honorare des Abschlussprufers

Auf die Angabe der Abschlusspruferhonorare
wird unter Verweis auf § 285 Nr. 17 HGB und
die Angabe im Konzernanhang der Gesellschaft
verzichtet.

d) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanziel-
le Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse bestehen aus neun selbst-
schuldnerischen Burgschaften in Hohe von ins-
gesamt 11.507 T € zugunsten eines Unterneh-
mens, an dem die Stadtwerke Osnabruck AG in
der Vergangenheit beteiligt war. Der Erwerber
hat sich gegenuber der Stadtwerke Osnabrick
AG verpflichtet, im Fall der Inanspruchnahme
aus einer Burgschaft die Stadtwerke Osna-
briack AG von einer solchen Inanspruchnahme
unverzuglich freizustellen. Aullerdem bestehen
Haftungsverhaltnisse aus einer selbstschuld-
nerischen Burgschaft in Hohe von 2.340 T€
zugunsten einer Beteiligung. Zudem besteht in
Hohe von 5.200 T € eine Héchstburgschaft.

Daruber hinaus hat die Stadtwerke Osnabrtick
AG gegenuber einem Unternehmen, mit dem
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in Zusam-
menhang mit der Gewahrung von Zuschussen
durch das Bundesministerium fur Wirtschaft und
Technologie (BMWi) zwei Patronatserklarungen
abgegeben. Danach hat sich die Stadtwerke
Osnabrick AG verpflichtet, das Beteiligungs-
unternehmen finanziell so auszustatten, dass es
den vom BMWi geforderten Eigenanteil an den
geférderten Projekten in Hohe von mindestens
517 T€ aufbringen kann. Fur ein geférdertes
Projekt wurde zudem zugunsten des BMWi eine
selbstschuldnerische Burgschaft in Hoéhe von
449 T € abgegeben.

Mit einer Inanspruchnahme aus diesen Haf-
tungsverhaltnissen wird derzeit nicht gerechnet.

Des Weiteren ist im Handelsregister eines
Unternehmens, an dem die Gesellschaft als
Kommanditistin beteiligt ist, eine nicht geleiste-
te Hafteinlage in Hohe von 5.000 T € eingetra-
gen. Die geleistete Kommanditeinlage betragt
185 TE.

FUr ein Unternehmen, von dem mit wirtschaft-
licher Wirkung zum 1. Januar 2014 94 % der
Anteile Ubernommen wurden, bestehen Ver-
pflichtungen aus nachtraglichen Kaufpreiskor-
rekturen gegenuiber dem VerauRerer der Anteile
in Hohe von 1.731 T €.

Die Bestellverpflichtungen beliefen sich zum
31. Dezember 2015 auf insgesamt 24.642 T €.

Weiterhin bestehen sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen aus Miet- und Pachtverhaltnissen
und aus Dienstleistungsvertragen in Héhe von
insgesamt 18.937 T € sowie aus Energiebezugs-
vertragen im geschaftsublichen Rahmen.

Die Stadtwerke Osnabrtck AG hat im Rahmen
inrer Beteiligung an der Trianel Kohlekraftwerk
Linen GmbH & Co. einen Strombezugsvertrag
aus dem Kraftwerk mit einer Laufzeit bis 2033
abgeschlossen. Die finanziellen Verpflichtungen
liegen nach aktuellem Preisstand bei insgesamt
7.200 T € pro Jahr.

Die Kommanditanteile der Stadtwerke Osna-
brick AG an der Trianel Kohlekraftwerk Linen
GmbH & Co. KG sind im Rahmen der Projekt-
finanzierungen an die finanzierenden Banken
verpfandet worden.

Mittelbare Versorgungszusagen gegenuber der
Arbeitnehmerschaft bestehen bei der Versor-
gungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL).
Die Altersversorgung wird durch Umlagen
finanziert. Die Hohe des Umlagesatzes betragt
7,86 %. Dieser setzt sich aus einem Arbeitge-
beranteil von 6,45 % und einem Arbeitnehmer-
anteil von 1,41 % zusammen. Der zusatzlich vom
Arbeitgeber zu zahlende Sanierungszuschuss
betragt 1,55 %. Im Berichtsjahr betrug die Hohe
der versicherungspflichtigen Lohne und Gehal-
ter 38724 T €.

e) Gewinnverwendung

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen
Jahresuberschuss von 5.105 T € aus. Der Vor-
stand schlagt vor, einen Betrag von 2.105 T€ in
die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen und
den verbleibenden Bilanzgewinn in Hohe von
3.000 T € an die Stadt Osnabrtck und die OBG
Osnabrucker Beteiligungs- und Grundstucks-
entwicklungsgesellschaft mbH im Verhaltnis der
gehaltenen Anteile auszuschutten.

f) Angaben gemaR § 6b Abs. 2 EnWG

Es bestanden Geschafte gréReren Umfangs
aullerhalb der Energieversorgungstatigkeit gem.
§ 6b Abs. 2 EnWG mit der SWO Netz GmbH
fur Leistungen der kaufménnischen und tech-
nischen BetriebsfUhrung, der Erbringung von
IT-Dienstleistungen, Mieten und Pachten sowie
Bauleistungen in Hohe von 48.229 T €. Von der
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SWO Netz GmbH wurden Leistungen in Hohe
von 18.930 T € fur die technische Betriebsfih-
rung abgerechnet.

g) Belegschaft

Die Anzahl der im Berichtsjahr beschaftigten
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt setzt sich wie
folgt zusammen (ohne Vorstande und Auszubil-
dende):

Jahres-
durch-
schnitt

Gewerbliche Arbeitnehmer 319
Angestellte 521

840

h) Ausschittungsgesperrte Betrdage i.S.d. § 268
Abs. 8 HGB

In der Bilanz sind aktive latente Steuern mit
passiven latenten Steuern verrechnet worden.
Der daraus resultierende Aktiviberhang in Héhe
von 4.717 T € wird auf der Aktivseite der Bilanz
ausgewiesen. Daruber hinaus wurde das zur
Verrechnung mit sonstigen Ruckstellungen be-
stehende Deckungsvermdgen zum beizulegen-
den Zeitwertvon 3.009 T € bewertet. In Hohe des
Aktiviberhangs bei den latenten Steuern sowie
der Differenz aus historischen Anschaffungskos-
ten und beizulegendem Zeitwert (192 T €) beim

v

\

Deckungsvermégen besteht grundsatzlich eine
Ausschuttungssperre gemafd § 268 Abs. 8 HGB
von 4.909 T€, die jedoch durch ausreichende
Rucklagen (Kapitalricklage, Gewinnrtcklagen)
gedeckt ist und damit nicht greift.

i) Mitteilungspflicht gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8
AktG

GemaR Schreiben vom 22. Dezember 2010
wurde der Stadtwerke Osnabrick AG, Osna-
brick, mitgeteilt, dass die OBG Osnabrucker
Beteiligungs- und Grundstucksentwicklungsge-
sellschaft mbH, Osnabrick, 94,73 % der Aktien
an der Stadtwerke Osnabruck AG, Osnabruck,
halt.

j) Konzernverhaltnisse

Die Stadtwerke Osnabrick AG, Osnabruck,
ist Tochterunternehmen der OBG Osnabru-
cker Beteiligungs- und Grundstlcksentwick-
lungsgesellschaft mbH, Osnabruck. Die OBG
Osnabrucker Beteiligungs- und Grundstucks-
entwicklungsgesellschaft mbH ist das Mut-
terunternehmen, das den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht fUr den groRten
Kreis von Unternehmen aufstellt. Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht werden nach
§ 325 HGB beim Betreiber des Bundesanzei-
gers elektronisch eingereicht und dort bekannt
gemacht. Diese Unterlagensindim Internetunter
www.bundesanzeiger.de zuganglich.

Osnabruck, den 31. Marz 2016

/ /(X/S\f(/, | g{m QJ/ {

Dipl.-Ing. (FH) Manfred Hulsmann  Dr. jur. Stephan Rolfes

Vorstandsvorsitzender

Vorstand Verkehr und Hafen
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Anlagenspiegel

ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN

01.01.2015 Zugange Abgange Umbu- 31.12.2015
chungen
€ € € € €
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande
1. Konzessionsahnliche Rechte 2.559.811 25.367 0 0 2.585.178
2. EDV-Programme 21.547821 477637 184.422 435704 22.276.740
24.107.632 503.004 184.422 435704 24.861.918
II. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundsttcks- 180.650.416 1413.707 302.346 5.909.331 187.671.108
gleiche Rechte und Bauten
einschliefllich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
2. Grundstucke und 341.365 0 0 0 341.365
grundstucksgleiche Rechte
mit Bahnkdrper und Bauten
des Schienenweges
3. Gleisanlagen, Streckenausrustung 9.351.122 1.504.184 0 1.945.862 12.801.168
und Sicherungsanlagen
4. Fahrzeuge fur Personenver- 31.099.669 0 486.876 0 30.612.793
kehr und Guterverkehr
5. Technische Anlagen 452.235.629 21.080.502 4.321.977 19.888.964 488.883.118
und Maschinen einschliefRlich
Verteilungsanlagen
6. Andere Anlagen, Betriebs- 31.670.123 1.849.094 1.388.903 925.446 33.055.760
und Geschaftsausstattung
7. Geleistete Anzahlungen 34.236.864 12.017.382 -29.105.307 17.148.939

und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

739.585.188

37.864.869

6.500.102

-435.704

770.514.251

1. Anteile an verbundenen 26.387.374 25.000 0 26.412.374
Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene 300.000 0 0 300.000
Unternehmen

3. Beteiligungen 19.159.845 773.342 514.766 0 19418421

4. Ausleihungen an 8.813.751 2.850.810 7701.001 0 3.963.560
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Wertpapiere 5.148 0 0 0 5.148
des Anlagevermogens

6. Sonstige Ausleihungen 42.663 23.545.540 12.898 23.575.305

54708781 ll 27194692 [l 8228665 n 73.674.808
818.401.601 [l 65562565 [l 14913189l o [l 869.050977



ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE

01.01.2015 Zugange Abgéange Umbu- 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
chungen

€ € € € € € €

1.994.919 26.424 0 0 2.021.343 563.835 564.892

17905.221 1.831.231 183,577 19.552.875 2.723.865 3.642.600

19.900.140 1857655 183.577 m 21574218 3287700 [l 4207492

76.689.414 3.979.623 210462 0 80458575 107212533 103.961.003

13.989 0 0 0 13.989 327376 327376

7190471 834.458 0 0 8.024.929 4776239 2160652

25.132.752 1132171 486.875 0 25778048 4.834.745 5.966.917

233.422.106 11930613 3477753 6022 241880988 247002130  218.813.522

20722194 2274493 1274247 6022 21716418 11339342 10947929

0 0 0 0 0 17148939  34.236.864

363.170.926 20151358 [ 5440357 o [l 377872947 392.641304 W 376414263

0 0 0 0 0 26412374 26387374

0 0 0 0 0 300.000 300.000

0 1.087188 0 0 1087188 18331233  19.159.845

0 0 0 0 0 3.963.560 8.813.751

0 0 0 0 0 5148 5148

23575305 42663

n 1.087.188 n n 1.087.188 72.587620 ll 54708781
383.071.066 23096201 [l 56329141 o[ 400534353l 468516624 | 435330536
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Lagebericht

Trotz sich rasant andernder Rahmenbedingungen zeigt sich:
In nahezu allen Geschaftsfeldern konnte die Stadtwerke
Osnabruck AG das Niveau halten oder gar steigern.

Zum Beispiel bei den Besucherzahlen in den Badern.

Hier konnte das Unternehmen die Besucherzahlen gegenuber
dem Vorjahr leicht steigern. Und bleibt damit voll auf Kurs.

Geschafts- und Rahmenbedingungen
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Nachtragsbericht

Risikobericht

Prognosebericht

Schlusserklarung
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015

|. Geschéfts- und Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaft

Deutschland befindet sich insgesamt auf einem
soliden Wachstumskurs, obwohl sich die Auf-
wartsbewegung der deutschen Konjunktur im
zweiten Halbjahr 2015 etwas abschwachte. Die
anhaltende wirtschaftliche Dynamik wurde vor
allem von einer starken Binnennachfrage ge-
tragen. Weiterhin gunstig auf die wirtschaftliche
Entwicklung wirken der niedrige Olpreis und der
vergleichsweise schwache Eurokurs.

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahres-
durchschnitt 2015 insgesamt als stabil erwie-
sen. Um 1,7 % war das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt hdher als im Vorjahr. Fur das Jahr
2016 erwartet die Bundesregierung im Jahres-
durchschnitt einen Anstieg des Bruttoinlands-
produkts von 1,7 %. Die binnenwirtschaftliche
Dynamik wird vor allem durch die kraftigen Ein-
kommenssteigerungen und den anhaltenden
Beschaftigungsaufbau getragen. Der deutsche
Export von Waren und Dienstleistungen ist im
Geschaftsjanr 2015 preisbereinigt um insge-
samt 5,4 % gewachsen, wahrend gleichzeitig die
Importe mit 5,7 % fast genauso stark anstiegen.
Nahezu alle Wirtschaftsbereiche konnten zur
Belebung der deutschen Wirtschaft beitragen.
Die Beschaftigung im Jahr 2015 Ubertraf mit
durchschnittlich 43 Mio. Erwerbstatigen erneut
den Vorjahreswert. Die Arbeitslosigkeit befindet
sich auf dem niedrigsten Stand seit 1991.

Bei steigendem Wirtschaftswachstum konnte
auch beim Primarenergieverbrauch ein Anstieg
von 1,5 % verzeichnet werden. Der Olpreis der
Sorte Brent UK lag mit durchschnittlich 52 US-
Dollar pro Barrel um 47 US-Dollar unter dem
Vorjahresniveau. Damit war das Jahr 2015 als
ein extrem glinstiges Oljahr zu verbuchen. Ei-
nen solch starken Preisrickgang binnen ei-
nes Jahres hat es niemals zuvor gegeben. Am
Jahresende kostete das Fass Rohol vielfach nur
noch 35 US-Dollar, das niedrigste Preisniveau
seit 10 Jahren.

Die Rahmenbedingungen in der konventionel-
len Stromerzeugung werden immer kritischer.
Aufgrund der Baisse am Steinkohle- und am
Gasmarkt sind die Notierungen im Stromgrof3-
handel weiter gefallen. Auch die vermehrten
Einspeisungen von subventioniertem Wind- und
Solarstrom setzten die Preise unter Druck.

2014 waren 29 % der FUhrungspositionen
in Deutschland von Frauen besetzt. Damit
lag Deutschland im unteren Drittel aller Mit-
gliedstaaten der Europaischen Union (EU). Im
EU-Durchschnitt war in Fuhrungsetagen rund
jede dritte Person eine Frau (33 %). Die verbind-
liche Frauenquote fur Aufsichtsrate von groRen
Unternehmen gilt seit dem 1. Januar 2016. Fur
mittelgroRe Firmen gelten flexiblere Regelun-
gen.

Branche

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland be-
trug im Jahr 2015 rund 454 Mio. t Steinkohleein-
heiten und stieg damit gegenuber dem Vorjahr
um 1,1 %. Der Anstieg des Primarenergiever-
brauchs im Jahr 2015 geht im Wesentlichen
auf die gegenuber dem sehr milden Vorjahr
etwas kuhlere Witterung und den damit ver-
bundenen hdéheren Heizenergiebedarf zurdck.
Der Mineraldlverbrauch lag 2015 praktisch un-
verandert auf dem Niveau des Vorjahres, wobei
der Erdgasverbrauch temperaturbedingt um 5 %
anstieg. Der Verbrauch an Steinkohle sank um
0,7 %. Der Verbrauch an Braunkohle lag knapp
Uber dem Wert von 2014. Die Kernenergie ver-
ringerte sich um 5,5 %, was auf die AuRerbe-
triebnahme des Kernkraftwerkes Grafenrhein-
feld zur Jahresmitte zurlckzufUhren ist. Die
Energiewende ist eines der zentralen Projekte
der Bundesregierung. Ziel ist eine umweltver-
tragliche und bezahlbare Energieversorgung
unter Sicherstellung von Wettbewerbsfahigkeit
und Versorgungssicherheit. Um dieses Ziel zu
erreichen, will die Bundesregierung das Erneu-
erbare-Energien-Gesetz (EEG) in 2016 erneut
novellieren. Ab 2017 sollen die Fordersatze
grundsatzlich im Rahmen von Ausschreibungen
festgelegt werden. Damit soll die Kosteneffizi-
enz der Forderung erhdht und sichergestellt
werden, dass der im EEG 2014 festgelegte Aus-
baupfad fur erneuerbare Energien eingehalten
wird.

Der Anteil der erneuerbaren Energien an der
Energieversorgung in Deutschland hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um insgesamt rund 10 %
auf 1.670 Petajoule erhoht. Bei der Windkraft an
Land und auf See kam es zu einem Plus von 53 %
gegenuber dem Vorjahr. Der Beitrag der Solar-
energie (Photovoltaik und Solarthermie) stieg
um 6 %, wobei bei den Biokraftstoffen ein Ruck-
gang von 6 % zu verzeichnen war.



Wie im Vorjahr unterliegen die Energiemark-
te weiterhin einem bedeutenden Verande-
rungsprozess. Dies lasst sich insbesondere im
Geschaftsfeld der Erzeugung wahrnehmen.
Der subventionierte Ausbau der regenerativen
Energien und niedrige Preise fur CO2-Zertifika-
te fuhren zu niedrigen Notierungen im Strom-
groffhandel. Die Preisstruktur von Energie
fur Endkunden unterliegt dabei einem weiter
wachsenden Einfluss des Staates und der Bun-
desnetzagentur fUr Elektrizitat, Gas, Telekom-
munikation, Post und Eisenbahnen (BNetzA).
Bei privaten Haushalten liegt der staatliche Ab-
gabenanteil am Strompreis bei mehr als 50 %.
Werden auch die staatlich regulierten Netzent-
gelte berucksichtigt, so unterliegen nur 25 % des
Endkundenpreises dem Marktmechanismus.

Die Bruttostromerzeugung erhdhte sich in
Deutschland im Jahr 2015 um fast 4 %. Wahrend
die Stromerzeugung aus konventionellen Ener-
gietragern durchweg abnahm, verzeichneten
die erneuerbaren Energien einen Zuwachs von
20 %. Der Beitrag der erneuerbaren Energien zur
Bruttostromerzeugung in Deutschland konnte
auf 30,0 % gesteigert werden.

Der Wandel des Stromerzeugungsmarktes stellt
die Energieversorger mit eigenen Erzeugungs-
kapazitaten weiter vor groRRe Herausforderun-
gen. Der Ausbau der erneuerbaren Energien und
die geringen Kosten fur COz2-Zertifikate fuhren
insbesondere bei Betreibern moderner und
hocheffizienter Steinkohle- und Gaskraftwerke
zu massiven ErtragseinbuRBen. Gerade an son-
nenreichen und windreichen Tagen werden die
Strompreise an der Bérse durch die Photovoltaik
und Windenergie vor allem zu Peak-Stunden
nach unten gedrlckt und drangen damit ins-
besondere Gas- und Steinkohlekraftwerke aus
dem Markt. Im Gegensatz dazu kamen Braun-
kohlekraftwerke auch im Jahr 2015 wieder auf
hohe Einsatzzeiten. Die Bundesregierung will bis
zum Jahr 2020 die Treibhausgasemissionen im
Vergleich zum Jahr 1990 um 40 % verringern.
Dies wird nur moglich sein, indem alte Kohle-
kraftwerke schrittweise vom Markt genommen
werden.

Die Zahl der Fahrgaste im offentlichen Per-
sonenverkehr mit Bussen und Bahnen nahm
in Deutschland im Jahr 2015 erneut zu. Hier
konnte ein Gesamtzuwachs von insgesamt 0,5
% erreicht werden. Die Bundesregierung hat in
2015 einige politische Entscheidungen getrof-

fen, welche die Branche finanziell besserstellen
(z.B. neue Leistungs- und Finanzierungsverein-
barungender Deutschen Bahn mitdem Bund, die
Aufstockung der Regionalisierungsmittel fur den
Schienenpersonennahverkehr, die WeiterfUh-
rung des Bundes-GVFG fir groRe OPNV-Aus-
baumaRnahmen, die zusatzlichen Investitions-
programme fUr finanzschwache Kommunen).
Vor allem in landlichen Regionen bleibt es
aber fur viele OPNV-Unternehmen schwierig.
Sinkende Schulerzahlen, demografischer Wan-
del und die zunehmende Urbanisierung der
Bevolkerung stellen die Busunternehmen in der
Flache vor groRe Herausforderungen.

Verschiedenste Elektro-Mobilitatsprojekte be-
wirken auch weiterhin ein Zusammenwachsen
des Verkehrs- mit dem Energiebereich bei den
Stadtwerken, sodass sich insbesondere durch
umweltfreundliche Beitrage die Bereiche Mobi-
litat und Energie positiv vereinen.

Geschaftstatigkeit des Unternehmens

Die Stadtwerke Osnabruck AG betatigtsichinver-
schiedenartigen Geschaftsfeldern. Neben den
Sparten Strom-, Gas-, Wasser- und Warmever-
sorgung betreibt die Stadtwerke Osnabruck AG
die Sparten Entwasserung, Bader, Verkehr,
Eisenbahn und Hafen sowie Dienstleistungen.
DarUber hinaus bestehen Anteilsverhaltnisse
mit verbundenen Unternehmen und Beteiligun-
gen, welche die Geschaftsfelder der Stadtwerke
Osnabruck AG unterstutzen oder um zusatzli-
che Geschaftsfelder erweitern.
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Marktentwicklung der Sparten

Die wichtigsten Kennzahlen, die zur Unternehmenssteuerung und Analyse der Marktentwicklung
der Sparten bei der Stadtwerke Osnabrlck AG herangezogen werden, stellen dar

Ist Plan  Veranderung

Finanzielle Leistungsindikatoren 2015 2015
Mio.€ Mio.€ %
Umsatzerldse 435,9 435,2 +0,2
Jahresergebnis 51 2.9 + 759
Nicht-finanzielle Leistungs- Ist st [ Vet
indikatoren (Absatz) 2015 2015 in %
Stromversorgung* Mio. kWh 1.602,6 1.383,2 + 13,7
Gasversorgung* Mio. kWh 3.006,8 2.7654 + 7.8
Warmeversorgung Mio. kWh 43,5 45,6 -49
Wasserversorgung Mio. m3 10,1 10,3 -19
Entwésserung Mio. m3 21,5 17,5 + 18,5
Bader Mio. Besucher 1,248 1,257 - 0,7
Verkehr Mio. Fahrgaste 36,1 35,8 + 0,9
Hafenumschlag Mio. t 1.8 1.6 +6,7

* inkl. Strom- bzw. Gashandelsgeschaft (Weiterverteiler)

Die einzelnen Sparten der Stadtwerke Osna-
brick AG haben sich im Geschaftsjanr 2015
unterschiedlich zum Plan entwickelt. In der
Stromsparte lag der Absatz aufgrund von ge-
stiegenen Mengen bei den Weiterverteilern uber
dem Plan. Die Gassparte verzeichnete Absatz-
zuwachse gegentber dem Plan, die zum gréfR-
ten Teil mit dem Anstieg der Sondervertrags-
kunden aufRerhalb von Osnabrick begrindet
sind. Der Absatz in der Warmesparte blieb trotz

der temperaturbedingten Mehrnachfrage unter
Plan. Der Absatz in der Wasserversorgung, die
Fahrgastzahlen im Verkehr und die Besucheran-
zahl in den Bédern lagen nahezu auf Plan, wah-
rend beim Hafenumschlag ein Zugang von 6,7 %
zu verzeichnen war. Die Entwasserungsmengen
erhdhten sich aufgrund gestiegener Nieder-
schlagsmengen gegenuber dem Plan um 18,5 %.



Veranderung

Absatz 2015 2014 in %*
Stromversorgung Mio. kWh 1.602,6 2.131,7 -24.8
Gasversorgung Mio. kWh 3.006,8 2.252,6 + 33,5
Warmeversorgung Mio. kWh 43,5 38,4 + 13,3
Wasserversorgung Mio. m3 10,1 10,1 -04
Entwasserung Mio. m3 21,5 17,5 + 229
Bader Mio. Besucher 1,248 1,244 +0,3
Verkehr Mio. Fahrgaste 36,1 35,5 +15
Hafenumschlag Mio. t 1.8 1.5 + 14,5

* Die prozentuale Veranderung bezieht sich auf die exakten Werte.

Stromversorgung

Der Stromabsatz, bestehend aus Weiterver-
teilern und Endkunden, betrug im Jahr 2015
1.602,6 Mio. kWh. Wahrend die Absatzmengen
um 24,8 % sanken, verminderte sich der Strom-
verkauf an Dritte um 10,7 %. Die Abgabe an End-
kunden lag in diesem Jahr bei 1.071,0 Mio. kWh
und stieg damit um 6,2 % Uber den Vorjahres-
wert. Dieser Zugang ist insbesondere durch die
gestiegenen Absatze bei den Sondervertrags-
kunden auBerhalb von Osnabrick begrindet.
Die Stadtwerke Osnabrtck AG fuhrte auch die
Energiebeschaffung von Strom als Handels-
geschafte fur andere Weiterverteiler durch.
GegenuUber den Mengen des Vorjahres wickel-
ten die Partnerunternehmen in diesem Jahr
deutlich weniger Beschaffungsvolumen Uber
die Stadtwerke Osnabrick AG ab. Die Be-
schaffung verringerte sich um 591,7 Mio. kWh
bzw. 52,7 %. Hier liegt der Hauptgrund fur den
Absatzrickgang. Fur das Spartenergebnis spielt
diese Position aber eine untergeordnete Rolle,
da hierdurch nur relativ geringe Dienstleistungs-
entgelte erwirtschaftet werden konnten.

Wie schon in den Vorjahren konnten auch im
Jahr 2015 Mengenverluste im Tarifkundenbe-
reich innerhalb Osnabrlcks durch die Kunden-
gewinne beim FAIRTARIF auRerhalb Osnabricks
Uberkompensiert werden. Im Ergebnis sind in
diesem Segment Absatzzuwachse von 5,0 % zu
verzeichnen. Bei den Sondervertragen wurde
das Absatzniveau des Vorjahres um 9,4 % Uber-
schritten.

Das im Jahr 2013 durch die Stadtwerke Osna-
brick AG und ihr Tochterunternehmen, die SWO
Netz GmbH, gestartete Pilotprojekt zum Thema
.,Smart Grid” im Osnabrlcker Stadtteil Wuste
wurde im Jahr 2015 mit der Durchfihrung eines
.Maximalstromnetztestes” im April 2015 fortge-
fuhrt und wird in 2016 abgeschlossen.

Gasversorgung

Das Geschaftsjahr 2015 entwickelte sich insbe-
sondere durch temperaturbedingte Witterungs-
verhaltnisse besser als das Vorjahr. In der Sparte
Gasversorgung ist insgesamt ein Mengenan-
stieg von 33,5 % zu verzeichnen. In den Versor-
gungsgebieten auRerhalb von Osnabruck sind
deutliche Kundengewinne zu verzeichnen, vor
allem im Sondervertragskundenbereich konnte
die Absatzmenge verdreifacht werden. Das re-
lativ neu verfolgte Kundensegment, Versorgung
auRerhalb von Osnabruck fur Sondervertrags-
kunden, steigerte seinen Absatz deutlich. Eben-
so konnte der Absatz bei den Tarif- und Ge-
werbekunden einen Zuwachs gegenuber dem
Vorjahresergebnis von 13,0 % verzeichnen. Die
als Handelsgeschafte fuUr andere Weitervertei-
ler durchgefthrte Energiebeschaffung von Gas
steigerte sich zudem um 50,7 %. Fur das Jah-
resergebnis spielt diese Position aber wie beim
Strom eine untergeordnete Rolle, da nur relativ
geringe Dienstleistungsentgelte erwirtschaftet
werden. Infolge der gestiegenen Absatzmengen
wurden Umsatzerldse von 126,0 Mio.€ (+19,6 %)
erzielt. Der Erdgasabsatz an Endkunden verteilte
sich in 2015 insgesamt zu 52,6 % auf Tarif- und
Gewerbekunden und zu 474 % auf Sonderver-
tragskunden.
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Warmeversorgung

Im Jahre 2015 wurden zwei weitere Heizwerke
in Betrieb genommen. Eins davon wird in der
Grundlast mit Holzpellets betrieben. Bei zwei
Objekten konnten die nach 15 Jahren auslau-
fenden Vertrage verldngert und die Anlagen
erneuert werden. Bei einer Anlage konnte der
zum Jahresende auslaufende Vertrag nicht fort-
gefuhrt werden.

Die Anzahl der BHKW hat sich in 2015 nicht ver-
andert.

Die Steigerung des Warmeabsatzes um 13,3 %
auf 43,5 Mio. kWh gegenUber 2014 ist Uberwie-
gend auf die kihlere Witterung (ca. 9 % hdhere
Heizgradtage) sowie auf die Versorgung weite-
rer Gebadude im Bereich ,Winkelhausenstr.” so-
wie Umnutzung bzw. Wiederbezug (z. B. Stadt-
haus) einiger Objekte zurlickzuflUhren.

Dies fUhrte zu einer Steigerung des Umsatzes
um 20,0 % auf 5,9 Mio.€.

Wasserversorgung

Gegenuber dem Vorjahr bewegt sich der Trink-
wasserabsatz mit 10,1 Mio. m3 auf einem nahezu
unveranderten Niveau. Der Anteil der Haushalts-
kunden, der mit 64,8 % den groten Absatzan-
teil darstellt, sank um rund 0,4 %. Im gesamten
Bereich der Tarifkunden war der Absatz (8,7 Mio.
m3) nahezu auf Vorjahresniveau. Eine Absatz-
steigerung erfolgte im Bereich der Sonderver-
tragskunden um 1,4 % gegenuber dem Vorjahr.
Der Umsatz der Sparte Wasser lag bei 22,0 Mio.€
und damit um 2,4 % unter dem Vorjahreswert.
Auch das Jahr 2015 war gepragt von gemein-
samen Bestrebungen um nachhaltige Verbesse-
rungen zum Schutz des Grundwassers.

Entwasserung

In den beiden Klarwerken in Eversburg und
Hellern wurden im Jahr 2015 insgesamt rd.
21,5 Mio. m® Abwasser aufbereitet. Gegenuber
dem Vorjahr steigerte sich damit die aufberei-
tete Abwassermenge um 22,9 %. Der Nieder-
schlag lag mit knapp 910 mm um rd. 15 % uber
dem Vorjahreswert und noch deutlich Uber den
Werten der ,trockenen” Vorjahre. Im Kléranla-
genzulauf machte sich dies u. a. durch erhdhten
Fremdwasseranteil aufgrund hohen Grundwas-
serstandes, Fehleinleitungen und Zulaufmen-
gen aus dem Grundabfluss der ehemaligen

Mischwasserkanale des qualifizierten Trennsys-
tems bemerkbar.

Auch in 2015 wurde im jahrlich durchgefuhrten
Prozessbenchmarking die Nachhaltigkeit des
Kanalbetriebs durch die Ergebnisse fur Scha-
dens-, Reparatur- und Erneuerungsrate, Bur-
gerbeschwerden und Kanalinspektionsrate be-
statigt.

In 2015 waren die Umorganisationen des Be-
triebs Entwasserung und der Organisationsein-
heit Anlagenbetrieb zentraler Arbeitsschwer-
punkt fur den Betrieb Entwasserung und die
Trinkwasserbereitstellung. Zum Jahresanfang
2016 wird die spartentbergreifende Organisati-
on von Abwasserbehandlung und Trinkwasser-
bereitstellung in der Organisationseinheit Anla-
genbetrieb umgesetzt sein.

Bader

Im Geschaftsjahr 2015 konnten die Bader inhre
Besucherzahlen mit knapp 1,25 Mio. leicht ge-
genuber dem hohen Vorjahresniveau steigern.
Zwar wurden die Besucherplanzahlen um 0,7 %
knapp nicht erreicht, dafur aber die Besucher-
zahlen aus dem bisherigen Rekordjahr 2013
noch Ubertroffen. Wahrend die Besucherzahlen
im Moskau- und Schinkelbad leicht hinter den
Planwerten zuruckblieben, hat das Nettebad in
2015 mit 744.000 Besuchern seinen Besucher-
rekord aus 2014 annahernd erreicht und lag mit
24 % uber dem geplanten Besucheraufkom-
men. Damit festigte das Nettebad seine Position
in der Spitzengruppe deutscher Erlebnisbader.
Um diese Position insbesondere unter Bertick-
sichtigung des sich derzeit stark andernden
Freizeitverhaltens der Menschen zu starken,
entwickelt die Stadtwerke Osnabrick AG die
Angebote am Standort Nettebad stetig weiter.
So wurden in 2015 die Weichen fur den Bau ei-
ner Elektro-Kartbahn gestellt.

Die Anzahl der Saunagaste in Héhe von ca.
90.500 entspricht einem Anstieg von 7,2 % ge-
genuber dem Vorjahr und 2,7 % gegenuber dem
Planwert. Dieses Ergebnis ist unter anderem
auch dem Fitnessstudio X-Force und der in-
tegrierten Physiotherapiepraxis zu verdanken.
Neben diversen Anwendungen und Ubertrit-
ten aus der Physiotherapiepraxis besuchten ca.
18.000 Gaste des Fitnessstudios das Nettebad.
Das Schinkelbad hatte gegenuber dem Vorjahr
steigende Besucherzahlen (+ 1,8 %) zu verzeich-
nen, die ausschlieBlich auf die Attraktivitat des



Soleangebotes Cabriosol zurtickzuflhren sind.
Erstmals Uberstiegen die Umséatze die 6,1 Mio. €
Marke und die Gesamtleistung der Bader liegt in
Summe erstmals oberhalb von 7,0 Mio.£€.

Verkehr/Mobilitat

Die Entwicklung der Nachfrage im Bereich Ver-
kehr zeigt sehr deutlich, dass der Abwartstrend
des Vorjahres gestoppt wurde. 2015 haben sich
insgesamt 36,1 Mio. Fahrgaste fUr den Bus ent-
schieden. Das sind 536.000 Fahrgaste mehr als
im Vorjahr und entspricht einem Anstieg von
1,5 %. Die Umsatzerlose sind im gleichen Zeit-
raum um 54 % gestiegen. Zu diesem Ergeb-
nis hat u.a. das Umwelt-Abo Schuler bei-
getragen, das sich seit seiner Einfuhrung
standig wachsender Beliebtheit erfreut. Des
Weiteren sind Zuwachse bei den Verkaufszahlen
des Semestertickets und im Gelegenheitsver-
kehr zu verzeichnen.

Mit der Erweiterung des lokalen Carsharing-An-
gebotes um das flexible Carsharing-Produkt
flow>k wurde im September 2014 ein weiterer
Schritt in Richtung eines umfassenden Mobili-
tatsangebotes gemacht. Im Zuge der EinfGhrung
von flow>k erwarb die Stadtwerke Osnabruck AG
weitere Geschaftsanteile und ist seither mit
75 % an der Tochtergesellschaft Stadtteilau-
to OS GmbH beteiligt. Bis Ende 2015 nutzten
Uber 1.800 Kunden die uber 80 Fahrzeuge der
stationaren sowie der flexiblen Carsharing-
Flotte.

Um die zukunftige Ausrichtung der Mobilitats-
angebote fur Osnabrick und Umland konkret
voranzutreiben und dabei der Komplexitat die-
ses Themas angemessen gerecht zu werden,
hat die Stadtwerke Osnabrick AG das Projekt
.Neue Mobilitat fur Osnabrick” gestartet. Im
Projekt sollen unter anderem die ersten neuen
hochwertigen E-Buslinien entwickelt werden.
Der Einsatz von E-Gelenkbussen ist ab 2018
geplant. Eine Landesférderung ist gesichert, er-
ganzende Bundesmittel werden zusatzlich an-
gestrebt.

Die im Jahr 2014 eingerichtete GroRbaustelle
am Neumarkt spielt weiterhin eine bedeuten-
de Rolle fur die Mobilitat in der Hasestadt. Als
verkehrlicher und betrieblicher Knotenpunkt
ist der Neumarkt ein zentrales Ziel fur viele
Osnabrucker, das vor allem mit dem Bus optimal
zuerreichenist. Furdie Stadtwerke Osnabrick AG
ist ein guter Service fur ihre Fahrgaste daher

besonders wichtig. Entsprechend wurden die
Fahrgaste standig Uber aktuelle Veranderun-
gen oder Einschrankungen, die sich im Zuge
der Baustelle ergaben, informiert. An erster
Stelle stand weiterhin die Sicherheit der Fahr-
gaste, die durch die gute Arbeit der Kolleginnen
und Kollegen aus dem Verkehrsbetrieb gewahr-
leistet werden konnte.

Eisenbahn und Hafen

Der Osnabrucker Hafen hat mit einer Gesamt-
tonnage von 1.765 Tsd. t einen deutlichen Um-
schlagszuwachs zum Vorjahreswert um 14,5 %
(224 Tsd. t) erzielt.

Die Umschlagsmengen des Bahnverkehrs sind
im Vorjahresvergleich um 13,4 % (138 Tsd. t) ge-
stiegen. Dieser Anstieg liegt in den gestiegenen
Tonnagen der Guterarten Containerumschlag
und Zellstoffe/Papier begrindet.

Im Schiffsverkehr sind die Umschlagszahlen um
16,7 % (86 Tsd. t) im Vorjahresvergleich gestie-
gen. Dieser Zuwachs ist auf einen Anstieg von
Umschlagsmengen der Guterarten Eisenschrott
und Mineraldlerzeugnisse zuruckzufthren.

Mit dem geplanten Ausbau des kombinierten
Ladungsverkehrs zwischen den Verkehrstra-
gern Strale und Schiene im Osnabrucker Hafen
werden verkehrs- und umweltpolitische Ziele
unterstutzt. Um der steigenden Nachfrage nach
Umschlagskapazitaten im Containerverkehr
gerecht zu werden, wird die Planung zum Bau
eines Umschlagterminals weiter forciert. Fur die
Sicherstellung der Finanzierung wurde ein ent-
sprechender Foérderantrag beim Eisenbahnbun-
desamt gestellt und positiv beschieden.
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Investitionen

Die Investitionen der Stadtwerke Osnabrick AG sind im Geschaftsjahr 2015 im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich gesunken, bewegen sich aber immer noch auf einem hohen Niveau. Investiert wurden
insgesamt in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 38,4 Mio.€ (Vorjahr 47,8 Mio.€).
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verteilung der getatigten Investitionen auf die einzelnen Ge-

schaftsfelder des Unternehmens:

2015 2014
Investitionsvolumen
(in Mio.€) abs. % abs. %
Investitionen (immat. Vermdgensgegenstande und Sachanlagen)
Ver- und Entsorgung 33,1 50,5 371 49,7
Verkehr, Eisenbahn und 2.8 4,3 1.7 2,3
Hafen
Bader 0.9 14 1,6 2.2
Sonstiges/Gemeinsames 1.6 24 74 9,9
Investitionen (Finanzanlagen)
Beteiligungen 27,2 41,5 26,8 35,9
Investitionen gesamt 65,6 100,0 74,6 100,0

Der Schwerpunkt der Investitionen (immateri-
elle Vermogensgegenstande und Sachanlagen)
lag im Geschaftsjahr 2015 wieder im Geschafts-
feld der Ver- und Entsorgung. Im Betrachtungs-
zeitraum wurden 33,1 Mio.€ in die Erneuerung
und Erweiterung der Infrastruktur der Netz- und
Kanalmedien der Stadtwerke Osnabruck AG in-
vestiert. Diese dienen dem Erhalt und der tech-
nischen und wirtschaftlichen Optimierung der
Netz- und Kanalsysteme und technischen An-
lagen zur weiteren Verfolgung der langfristigen
Asset-Strategie der Stadtwerke Osnabruck AG.
Im Vergleich zum Vorjahr sind die Investitionen
in diesem Geschaftsfeld um 4,0 Mio.€ gesunken.

Besonders hervorzuheben sind fUr die Sparte
Strom die Inbetriebnahme des Schalthauses an
der SeminarstraBe in Osnabruck. Die Gesamt-
kosten fUr den Bau des Schalthauses belaufen
sich auf 1,9 Mio.€.

Des Weiteren wurde auch im Geschaftsjahr
2015 der Ausbau des schnellen Internets -
VDSL (=Very High Speed Digital Subscriber Line)
in Kooperation mit der EWE TEL GmbH weiter
umgesetzt. Insgesamt wurden 0,9 Mio.€ in den
Ausbau des VDSL-Netzes investiert.

Der zweite Bauabschnitt der Sanierung und des
Anbaus des Betriebsgebaudes fur die SWO Netz
GmbH wurde abgeschlossen und von den Mitar-
beitern der SWO Netz GmbH bezogen. Die Bau-
kosten im Jahr 2015 belaufen sich auf 1 Mio.€.
Damit ist die BaumaRnahme am dem Gebaude
mit 3,5 Mio.€ um 0,2 Mio.€ gUnstiger geworden
als zur Planung angenommen.

FUr den Ausbau des Freizeitstandortes Nette-
bad wurden die Planungsarbeiten zum Projekt
E-Kartbahn weiter vorangetrieben. Der geplan-
te Baubeginn der E-Kartbahn wurde aufgrund
von verwaltungstechnischen Verzégerungen ins
Jahr 2016 verschoben.

Der im Geschaftsjahr 2014 begonnene Aus-
bau des schienenbezogenen Guterverkehrs im
Osnabrucker Hafen wurde zum Jahresende
2015 abgeschlossen und die Anlage in Betrieb
genommen. Damit wurden die gesetzlichen
Sicherheitsanforderungen fur den Umschlag
von Gefahrengutern durch die ansassigen Spe-
ditionen an der Elbestrale erfullt.

Die Stadtwerke Osnabruck AG verfolgt weiterhin
das Ziel, durch die Ubernahme von Konzessio-



nen im Strom- und Gasbereich auch auf3erhalb
der bisherigen Kernregion zu wachsen.

Die Sparten der Stadtwerke Osnabrick AG wer-
den zusatzlich mittels gezielter Investitionen
in Beteiligungen weiter ausgebaut, um die Zu-
kunftsfahigkeit zu gewahrleisten.

Durch die Ende 2015 realisierte VerauRerung der
mittelbaren Kommanditbeteiligung an dem Ge-
meinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm (GSH)
hat die Stadtwerke Osnabruiick AG einen erhebli-
chen Teil der Risiken dieses Projektes beseitigen
kdnnen. Insbesondere die mittlerweile unkalku-
lierbar gewordenen technischen Probleme des
Vorhabens werden die Stadtwerke Osnabruck
AG nicht mehr belasten. Der gleichzeitige Ab-
schluss eines neuen Stromlieferungsvertrages
mit der GSH Uber die Halfte der bisher verein-
barten Kapazitat eroffnet zusatzliche Moéglich-
keiten. Sollten sich in den nachsten Jahren die
Rahmenbedingungen im Erzeugungsmarkt ver-
bessern, besteht weiterhin die Chance, daran zu
partizipieren. Andererseits besteht die Moglich-
keit, die getroffenen Vereinbarungen innerhalb
der ersten 3 Jahre der Laufzeit vorzeitig zu kin-
digen.

Im Dezember 2015 erfolgte die Grindung der
Windenergie Rieste GmbH & Co. KG. In Rieste
(Samtgemeinde Bersenbrlck) wird ein Windpark
mit vier Windkraftanlagen und einer installierten
Gesamtleistung von 13,2 MW errichtet. Die In-
betriebnahme soll am Ende des ersten Halbjah-
res 2016 erfolgen.

Aufgrund der derzeit unsicheren Aussichten
bei der Weiterentwicklung der Elektromobili-
tat wurde der Beteiligungsansatz der smartlab
Innovationsgesellschaft mbH in Hoéhe von

Im Dezember 2015 hat der Wallenhorster Ge-
meinderat entschieden, dass die Stadtwerke Os-
nabruck AG und die NATURSTROM AG strategi-
sche Partner der Gemeindewerke Wallenhorst
GmbH werden. Gemeinsam mit den beiden
strategischen Partnern wollen sich die Gemein-
dewerke u.a.. auf die Strom- und Gaskonzes-
sionen im Gemeindegebiet ab 2016 bewerben.

Die Stadtwerke Osnabruck AG hat zum
31.12.2015 ihr Stromnetz in der Gemeinde Lotte
in die SWTE Netz GmbH & Co. KG (SWTE Netz)
eingebracht. Zum 01.01.2016 wurde das Gas-
netz in der Gemeinde Lotte in die Gesellschaft
eingebracht. Damit wurden die Voraussetzun-
gen flr eine termingerechte Ubernahme des
Netzbetriebes durch die SWTE Netz im Bereich
der Stadtwerke Tecklenburger Land erfullt. Die
Stadtwerke Osnabruck AG wird als strategischer
Partner die Stadtwerke Tecklenburger Land
durch die Erbringung von Dienstleistungen fur
die SWTE Netz unterstutzen.

Personal

Die Stadtwerke Osnabriuck AG gehért zu den
groRten Arbeitgebern in der Region Osnabruck.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich die Zahl
aller Beschaftigten aufgrund des befristeten
Einstellungsstopps im Zusammenhang mit dem
aufgesetzten Ergebnisverbesserungsprogramm
gegenuber dem Vorjahr um insgesamt 34 Mit-
arbeiter/innen verringert. Das Durchschnittsal-
ter der Beschaftigten ist auf 44,3 Jahre (Vorjahr:
43,6) gestiegen.

1.087 T € abgeschrieben.

Personalstruktur Veranderung
zum 31.12.2015 Mannlich  Weiblich 2015 2014  zum Vorjahr
Gewerbliche 307 7 314 326 -12
Mitarbeiter/innen

Angestellte 303 213 516 524 -8
Mitarbeiter/innen

Auszubildende / Trainees / 46 25 71 85 -14
Direkteinsteiger

Gesamt 656 245 901 935 -34
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Das Thema Gesundheit hat weiterhin einen
groRen Stellenwert bei der Stadtwerke Osna-
brick AG. Nach den jahrlichen dreitdgigen Ge-
sundheitstagen zum Thema ,Achtsamkeit” wur-
den vor allem bei der Annahme des Mitarbei-
terservice gute Erfolge erzielt: Im vergangenen
Jahr konnten somit viele Mitarbeiter bei Fragen
zu den unterschiedlichsten Situationen auf kur-
zem Weg betreut und unterstitzt werden. Vor
allem zu Anliegen im Bereich ,Pflege” wurde ein
Bedarf festgestellt, sodass besonders hier Hilfe-
stellungen weiter ausgebaut werden.

Mit dem ,Business-Fit — der kleinen Physiopause
am Arbeitsplatz” wurde Ende 2014 ein Baustein
geschaffen, um den Mitarbeitern wahrend des
Arbeitsalltags die Moglichkeit zu geben, etwas
fur ihre Ruckengesundheit zu tun. Das Angebot
ist im vergangenen Jahr zudem auf individuelle
Einzelberatungen, aber auch ganze Arbeitsbe-
reich-Betreuungen ausgeweitet worden. Damit
werden betroffene Mitarbeiter/innen auch in
ihrem beruflichen Tatigkeitsfeld entsprechend
betreut; aber auch im praventiven Kontext sol-
len die Leistungen des beauftragten Physiothe-
rapeuten weiterhin genutzt werden.

Ausgezeichnete Beteiligungsquoten verbuch-
ten die jahrlichen Aktionsangebote ,Sportab-
zeichen” und ,Mit dem Rad zur Arbeit” im Jahr
2015. Ebenfalls gut mit dem Rad unterwegs
sind die Mitarbeiter mit ihren Business Bikes.
Das Angebot, das in Kooperation mit dem Mo-
bilitatsmanagement bereitgestellt wird, wurde
bis Ende 2015 bereits 128 Mal genutzt und die
Nachfrage halt weiter an.

In Zusammenarbeit mit der Arbeitssicherheit,
Personalentwicklung und der Betriebsmedizin
wurde die ,Psychische Gefahrdungsbeurteilung”
in den ersten Organisationseinheiten ein- und
durchgefuhrt. Damit kommen die Stadtwerke
Osnabrlck AG frihzeitig dem Praventionsauf-
trag nach, neben klassischen Gefédhrdungsbe-
urteilungen auch psychische Belastungen und
Beanspruchungen in der sich verandernden
Arbeitswelt zu erfassen. Dieses neue Instrument
zur Erfassung und Einschatzung der gesund-
heitlichen Situation wird weiter ausgerollt und
anschlieBend im regelmaRigen Turnus in allen
Organisationseinheiten wiederholt.

Erste Erfolge zeichnen sich im neuen Programm
.Azubi Plus” ab. Wahrend der Ausbildung durch-

laufen dabei die Azubis acht in der Regel halbta-
tige, zusatzliche Ausbildungsmodule. In 2015
haben Schulungen zu den Themen Bewegung,
Erndhrung und Prufungsvorbereitung stattge-
funden. Fur 2016 stehen die Module Stress- und
Suchtmanagement sowie Kommunikation erst-
malig auf dem Ausbildungsprogramm. Das Azu-
bi Plus-Programm begleitet alle Azubis, egal ob
Kaufleute, Techniker oder Fachangestellte, wah-
rend ihrer gesamten Ausbildungszeit.

Insgesamt bietet die Stadtwerke Osnabrick AG
im Ausbildungsbereich 13 Ausbildungsberufe
an. Auch 2015 wurde auf einem hohen Niveau
ausgebildet, was sich in einer Ausbildungsquote
von 74 % (Vorjahr 7,6 %) widerspiegelt. Wir freu-
en uns sehr Uber einen Innungssieger unter den
auslernenden Auszubildenden im Jahr 2015 in
dem Ausbildungsberuf Elektroniker Fachrich-
tung Energie- und Gebdaudetechnik. Im Rah-
men der Kooperation ,Pro Ausbildung” mit den
Unternehmen KME Germany und der Georgs-
marienhutte GmbH wurde im Herbst ein aulRer-
gewohnliches  Ausbildungsprojekt prasentiert:
Auszubildende der drei Unternehmen haben
ein Goggomobil der 60er Jahre zu einem mo-
dernen Fahrzeug mit Elektroantrieb umgebaut.
Dieses Engagement wurde bereits mit dem Preis
,Unsere Besten — Azubis der OV-Branche" ge-
ehrt.

Weit Uber 350 Mitarbeiter/innen haben das in-
terne Weiterbildungsprogramm in 45 Seminaren
sehr gut angenommen. Im Fokus standen dabei
Uberfachliche und verhaltensbezogene Schu-
lungen sowie die Sicherung der Mitarbeiterge-
sundheit.

Ab Fruhjahr erfolgte schrittweise die unterneh-
mensweite Einfuhrung des Employee Self Ser-
vice (ESS) und des Manager Self Service (MSS).
Die Anwendungen ermdglichen einen Zugriff
auf ausgewahlte persénliche Daten, die selbst
verwaltet werden kénnen und teilweise work-
flowunterstltzte Genehmigungsprozesse (wie
z.B. Urlaubsantrage) ausldsen. DarUber hinaus
konnen die Fuhrungskrafte Uber das MSS Infor-
mationen Uber ihre Mitarbeiter (z. B. Zeitkonten,
persdnliche Daten, Entgeltinformationen) tages-
genau abrufen. Die EinfUhrung dieser Systeme
ermoglichte eine erhebliche Effizienzsteigerung
bei Standard-Prozessen. In den kommenden
Jahren sollen die Systeme sukzessive weiter
ausgebaut werden.



Im vergangenen Jahr wurde in Teil-Bereichen ein Pilotprojekt zur Fachkarriere durchgefuhrt. Mit
der Einfuhrung der Fachkarriere werden folgende Ziele verfolgt:

» Sicherstellung der Mitarbeiterbindung (speziell fir Schiusselfunktionen)

* Schaffung einer Alternative zu FUhrungsfunktionen

 Ermodglichung einer Laufbahnplanung fur Fachkrafte

» Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

« Schaffung von Lésungsansatzen fur die Herausforderungen, die sich aus dem demographischen
Wandel ergeben (insbesondere flr den Fachkraftemangel)

Il. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Ertragslage
Der Gesamtumsatz der Stadtwerke Osnabruck AG betrug im Jahr 2015 insgesamt 435,9 Mio.€ und

lag damit um 0,7 Mio.€ Uber dem Wert des Vorjahres. Die Verteilung des Gesamtumsatzes auf die
einzelnen Bereiche ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

Anteil am Verande-

Gesamt- rung zum

. _ _ umsatz Vorjahr in
Umsatze (in Mio.€) 2015 in % %* 2014
Strom 201,9 46,3 -9,2 2224
Gas 126,0 28,9 19,6 105,3
Wasser 22,0 51 -2,4 22,6
Warme 5,9 13 20,0 4,9
Entwasserung 29,7 6,8 4,2 28,5
Bader 6,2 14 34 5,9
Verkehr 24,4 5,6 54 23,2
Eisenbahn und Hafen 53 1,2 73 5,0
Dienstleistungen und sonst. 71 1,6 -22,8 9.2

Beteiligungen

Sonstiges 7.4 18 -9,8 8,2
Umsatz gesamt 4359 100,0 435,2

* Die prozentuale Veranderung bezieht sich auf die exakten Werte.
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Die Verringerung der Umsatze im Strombe-
reich um 20,5 Mio.€ ist insbesondere auf den
deutlichen Ruckgang in der Vermarktung an
Handelspartner und Weiterverteiler zuruck-
zufUhren. Im Gasbereich stiegen die Umsatze
im Jahr 2015 vor allem durch den Anstieg im
Sondervertragskundenbereich auflerhalb von
Osnabruck um 20,7 Mio.€. Ein wesentlicher Be-
standteil der Umsatzerldse im Bereich Entwas-
serung wird durch den kontinuierlichen inves-
tiven Ausbau des Entwasserungssystems durch
die Stadtwerke Osnabrick AG beeinflusst und
war mafgeblich fur die Steigerung der Umsatze
in der Entwasserung um 1,2 Mio.€ verantwort-
lich. Der Verkehrsbereich konnte seine Umsatz-
erldse ebenfalls gegenuber dem Vorjahr um
1,2 Mio.€ verbessern. Die leichten Umsatzstei-
gerungen der Bader um 0,3 Mio.€ sind insbe-
sondere auf die gestiegenen Besucherzahlen im
Schinkelbad und hier ausschlief3lich im Cabrio-
sol zurlckzufuhren.

Gegenuber dem Wirtschaftsplan 2015 konnten
die Umsatzerlése der Stadtwerke Osnabruck AG
insgesamt um 0,7 Mio.€ gesteigert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhoh-
ten sich im Vorjahresvergleich um 3,3 Mio.€
auf 31,0 Mio.€. Gegenuber dem Wirtschafts-
plan 2015 entspricht dies einer Steigerung von
4,0 Mio.€. Die groften Treiber waren die Kos-
tenerstattungen, der Verbrauch und die Inan-
spruchnahme von Ruckstellungen sowie die
Ertrage aus Anlagenabgangen.

Die Materialaufwendungen verringerten sich
deutlich um 10,2 Mio.€ auf 341,0 Mio.€. Die-
se Minderung gegenuber dem Vorjahr ist
ursachlich auf um 27,5 Mio.€ geringere Strom-
bezugskosten zuruckzufuhren, wohingegen
die Gasbezugskosten um 18,8 Mio.€ stiegen.
Ein GroRteil der Minderung kommt durch die
deutlich verminderten Weiterverteilermengen,
die sich gleichzeitig in den Umsatzerlésen nie-
derschlugen. Auf das Ergebnis hat diese Minde-
rung somit keine wesentliche Auswirkung. Die
Aufwendungen fur bezogene Leistungen sind
um 0,2 Mio.€ gestiegen. GegenUber dem Wirt-
schaftsplan 2015 sank der Materialaufwand um
13,6 Mio.€.

Der Personalaufwand ist im Geschaftsjahr
2015 aufgrund sinkender Mitarbeiterzahlen
und trotz erfolgter Tariferhdhung um 1,2 % auf
51,8 Mio.€ gesunken. GegenUber dem Wirt-
schaftsplan 2015 entspricht dies einer Minde-
rung von 0,3 Mio.€.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermé-
gen erhdhten sich durch die im Berichtsjahr
getatigten Investitionen gegentber dem Vorjahr
um 0,2 Mio.€ auf insgesamt 22,0 Mio.€. Im Ver-
gleich zum Wirtschaftsplan 2015 bedeutet dies
eine Reduzierung um 0,4 Mio.€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen er-
hohten sich um 17,2 Mio.€ auf 53,6 Mio.€. Sie
liegen um 27,8 Mio.€ uber dem Wirtschaftsplan.
Ursachlich flr den Anstieg ist vor allem eine
Abgeltungszahlung fur die Aufhebung eines
Stromlieferungsvertrages. Ebenso sind die ge-
genuber dem Wirtschaftsplan deutlich gestie-
genen Zufuhrungen zu den Ruckstellungen fur
den Anstieg verantwortlich.

Das Betriebsergebnis des Geschaftsjahres 2015
in Héhe von 9,6 Mio.€ liegt fast auf Vorjahres-
hohe, aber um 4,0 Mio.€ unter dem Wirtschafts-
plan 2015.

Das negative Finanzergebnis in Hbéhe von
4,2 Mio.€ ist vor allem durch hohe Fremdfinan-
zierungsaufwendungen und die Verlustiber-
nahme aus der SWO Netz GmbH aufgrund
des ErgebnisabfUhrungsvertrages begriundet.
GegenUber dem Vorjahr verschlechterte sich
das Finanzergebnis um 0,1 Mio.€. Die Verzin-
sung einer stillen Einlage belastete das Finanz-
ergebnis zusatzlich, wahrend das Ergebnis der
Osnabrucker  Parkstatten-Betriebsgesellschaft
mbH (OPG) phasengleich vereinnahmt wurde
und zusammen mit den Beteiligungsertragen
aufgrund des Ausstiegs GEKKO zu einer Ent-
lastung des Finanzergebnisses fuhrte. Gegen-
Uber dem Wirtschaftsplan verbesserte sich das
Finanzergebnis um 4,1 Mio.€.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fur das
Geschaftsjahr 2015 ein Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit von 5,3 Mio.€ (Vorjahr
5,5 Mio.€) aus, von welchem noch die Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag und die sonsti-
gen Steuern in Abzug zu bringen sind, sodass ein
Jahresuberschuss von 5,1 Mio.€ erzielt werden
konnte. Das in Summe geringe Steuerergebnis
ist im Wesentlichen auf den Ausstieg aus dem
GEKKO-Projekt zurtickzufuhren. Somit konnte
das Ergebnis gegenuber dem Wirtschaftsplan
2015 um uber 2,2 Mio.€ gesteigert werden.



Finanz- und Vermodgenslage

Die Bilanzsumme der Stadtwerke Osnabrick AG hat sich im Vergleich zum Vorjahr auf 564,6 Mio.€
erhéht. Dies entspricht einem Anstieg von 10,7 %. ZurlUckzufUhren ist dies im Wesentlichen auf die

Erhdhung des Anlagevermdgens.

Bilanzstruktur
(in Mio.€) Aktiva

Passiva
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2015 2014

B Umlaufvermégen*
M Anlagevermogen

2015 2014

M kurzfristiges Fremdkapital
M langfristiges Fremdkapital
Eigenkapital

* inkl. Rechnungsabgrenzungsposten und latenter Steuern

Das Anlagevermdégen wuchs insbesondere
durch hohe Investitionen bei den Finanzanla-
gen um insgesamt 33,2 Mio.€. Die Finanzanla-
gen stiegen um 17,9 Mio.€. Das entspricht einer
Erhdhung um 32,7 %. Die Buchwerte der imma-
teriellen Vermogensgegenstande verminderten
sich um 21,9 %, bei den Sachanlagen konnte
dagegen eine Zunahme von 4,3 % verzeichnet
werden. Das Umlaufvermdgen ist insgesamt,
mafgeblich durch héhere Sonstige Vermdgens-
gegenstande, erhdht. Im Wesentlichen resultiert
der Anstieg des Umlaufvermogens aus der Ver-
anderung der Forderungen aus dem Cash-Poo-
ling mit der Stadt Osnabruick. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und die Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen sind
dagegen gesunken.

Das gezeichnete Kapital von 20,5 Mio.€ fuhrt,
zusammen mit der stillen Einlage von 23,5 Mio.€
sowie den Kapital- und Gewinnrtcklagen, zu

einem Eigenkapital von insgesamt 157,8 Mio.£€.
Von den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden die von den Kunden ge-
leisteten Abschlagszahlungen von 86,6 Mio.€
(Vorjahr 89,4 Mio.€) abgesetzt. Zusatzlich wur-
den die geleisteten Abschlagszahlungen an
nicht verbundene Netzbetreiber fur noch nicht
abgerechnete Netzentgelte von den Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hoéhe von 8,9 Mio.€ (Vorjahr 8,5 Mio.€) abge-
setzt.

Die Eigenkapitalquote verringerte sich, entspre-
chend der Planung und unter BerUcksichtigung
der geplanten Ausschuttung, auf 28,3 % (Vorjahr
30,9 %).

Die Kapitalflussrechnung weist die Zahlungs-
strome nach Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit und den Finanzmittelbe-
stand aus.
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Kapitalflussrechnung

) ) 2015 2014
nach DRS 21 (in Mio. €)
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 34,4 46,3
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 39,6 - 68,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 13,3 14,3
Veranderung des Finanzmittelbestandes 8.1 -8,0
Finanzmittelbestand zum Jahresanfang -56 24
Finanzmittelbestand zum Jahresende 2.5 -56
Zusammensgtzung | | —r o~
des Finanzmittelfonds (in Mio. €)
Liquide Mittel 2.5 2.3
Jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten -01 -50
Verbindlichkeiten Cash-Pooling Stadt Osnabruck 0,0 -2,9
Finanzmittelbestand zum Jahresende 2,4 -5,6

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftsta-
tigkeit verringerte sich gegenuber dem Vorjahr,
was zum einen der Veranderung der Ruckstel-
lungen (- 57 Mio.€) geschuldet ist. Zum an-
deren war im Gegensatz zu 2014, wo sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva um 13,5 Mio.€ verminder-
ten, ein Anstieg der Forderungen, insbesondere
aus dem Cash-Pooling mit der Stadt Osnabruck
zu verzeichnen, die zum Bilanzstichtag nach
dem neuen DRS 21 nicht mehr Bestandteil des
Finanzmittelfonds sind. Der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit nahm ab. Zurlckzufuhren
ist dies insbesondere auf das geringere Investiti-
onsniveau bei den Sach- und Finanzanlagen. Im
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist un-
ter anderem das Gesellschafterdarlehen von der
Stadt Osnabruck in Héhe von 26,4 Mio.€ enthal-
ten, das im Rahmen der Konzernfinanzierung in
2015 aufgenommen wurde. Der Darlehensver-
trag wurde fur beide Seiten unktindbar mit einer
Laufzeit bis 30. Juni 2045 geschlossen.

Tatigkeitsabschluss 2015

Um Diskriminierung zu vermeiden, hat die
Stadtwerke Osnabruck AG als vertikal integrier-
tes Energieversorgungsunternehmen jeweils
getrennte Konten zu fuhren und fUr jede ihrer
Tatigkeiten nach § 6 Abs. 3 EnWG einen ge-

sonderten Tatigkeitsabschluss aufzustellen. Zu
den Tatigkeitsbereichen zahlen zum einen die
Elektrizitdtsubertragung, Elektrizitatsverteilung,
Gasfernleitung, Gasverteilung, Gasspeiche-
rung oder der Betrieb von Flussiggas-Anlagen
(LNG-Anlagen), zum anderen gehdrt zu den
Tatigkeiten darUber hinaus jede wirtschaftliche
Nutzung eines Eigentumsrechts an Strom- und
Gasnetzen, Gasspeichern oder LNG-Anlagen.
Die Tatigkeitsabschlusse sind mit dem gepruften
Jahresabschluss beim Bundesanzeiger zur Ver-
offentlichung einzureichen.

Mit ihrem Tatigkeitsabschluss 2015 erfullt die
Stadtwerke Osnabrick AG die Berichtspflicht
nach § 6b der EnWG-Novelle 2012. In der inter-
nen Rechnungslegung wird gemall § 6b EnWG
die Auswertbarkeit der Tatigkeiten der Elektrizi-
tats- und Gasverteilung, der anderen Tatigkeiten
innerhalb des Elektrizitats- und Gassektors so-
wie der anderen Tatigkeiten aulRerhalb des Elek-
trizitats- und Gassektors sichergestellt. Dartuber
hinaus werden fur die genannten Tatigkeiten
entsprechende Bilanzen und Gewinn- und Ver-
lustrechnungen aufgestellt.

Gemessen am Gesamtumsatz der Elektrizitats-
sparte von 229,1 Mio.€ (inkl. Eigenverbrauch)
weist der Tatigkeitsbereich der Elektrizitats-
verteilung im Berichtsjahr einen Umsatz von



17,3 Mio.€ auf. Der Tatigkeitsbereich Gasvertei-
lung ist mit einem Umsatz von 13,4 Mio.€ am
Gesamtumsatz der Gassparte von 128,0 Mio.€
beteiligt.

Die Ergebnisse der Tatigkeiten Elektrizitats-
und Gasverteilung der Stadtwerke Osnabrick
AG werden im Wesentlichen von den Ertragen
mit der SWO Netz GmbH bestimmt. Die Elek-
trizitatsverteilung weist fur das Geschaftsjahr
2015 einen Jahresuberschuss von 3,3 Mio.€ auf.
Der Tatigkeitsbereich der Gasverteilung konnte
einen JahresUberschuss von 0,3 Mio.€ erwirt-
schaften.

Zum Bilanzstichtag betrug die Bilanzsumme
des Tatigkeitsbereichs Elektrizitatsverteilung
71,0 Mio.€. Damit machte die Tatigkeit 34,0 %
der Bilanzsumme des Elektrizitatssektors der
Stadtwerke Osnabrtck AG aus. Das Sachanlage-
vermodgen erhdhte sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 6,8 Mio.€. Die Investitionen in der Elek-
trizitatsverteilung betreffen im Wesentlichen die
Netzinfrastruktur.

Die Bilanzsumme der Tatigkeit Gasverteilung
steuerte mit 45,1 Mio.€ einen Anteil von 49,7 %
zur Bilanzsumme der Gassparte bei. Auch hier
wurden die Investitionen im Wesentlichen in der
Netzinfrastruktur getatigt.

Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Im Geschaftsjahr 2015 konnte die Stadtwer-
ke Osnabrick AG Umsatzsteigerungen in den
meisten Sparten verzeichnen. Der Jahresuber-
schuss konnte gegenuber der Wirtschaftspla-
nung gesteigert werden. Unter Berucksichti-
gung der schwierigen Rahmenbedingungen in
der Energieerzeugung bewegten sich die we-
sentlichen Kennzahlen der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage im Geschaftsjahr 2015 weiterhin
auf einem sehr guten Niveau. Nicht zuletzt ist
dies auf das Ergebnisverbesserungsprogramm
(EVP) zurlckzufUhren, was als unternehmeri-
sche Antwort auf die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen bei der Stadtwerke Osnabruck AG
installiert wurde. Das EVP bietet dem Unterneh-
men die Basis, aus eigener Kraft MaRnahmen zu
identifizieren und umzusetzen, die das Ergebnis
verbessern und die unternehmerischen Hand-
lungsspielraume der Stadtwerke Osnabrtck AG
sichern. Den Zielen geschuldet, die regenerative
Energieerzeugung weiter auszubauen, weitere
Konzessionen zu erwerben und mit dem Erwerb
strategischer Beteiligungen das Ergebnis der
Stadtwerke Osnabruck AG weiter zu optimieren,

werden sich die Investitionen auch in der Folge-
periode auf einem hohen Niveau bewegen.

Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von
Frauen und Mannern an Flihrungspositionen

Durch das Gesetz fur die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fuhrungspo-
sitionen in der Privatwirtschaft und im offentli-
chen Dienstvom 24. April 2015 ist die Stadtwerke
Osnabruck AG verpflichtet, ZielgroRen fur den
Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den
beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vor-
stands sowie Fristen fur die Erreichung der Ziel-
grolien festzulegen.

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Osnabruck AG
hat fOr den Aufsichtsrat eine ZielgréRe von
20 % und fur den Vorstand eine ZielgréRe von
0 % beschlossen. Als Frist fur die Erreichung der
ZielgréRen wurde der 31. Dezember 2016 fest-
gelegt.

Der Vorstand hat fur die beiden FUhrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands eine ZielgrolRe
von 18 % fur die erste FUhrungsebene und von
19 % fur die zweite FUhrungsebene festgelegt.
Als Frist fur die Zielerreichung der Zielgréfien
wurde der 31. Dezember 2016 festgelegt.

Ill. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach
Schluss des Geschaftsjahres

Zum 1. Januar 2016 erfolgte die Einbringung des
Gasverteilnetzes Lotte in die SWTE Netz GmbH
& Co. KG gegen Gewahrung von Kommanditan-
teilen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2016 werden
die Strom- und Gasnetze in Lotte an die Stadt-
werke Osnabruck AG verpachtet.

Zur Sicherstellung der Liquiditat der Stadtwerke
Tecklenburger Land Energie GmbH gewahrte
die Stadtwerke Osnabruck AG mit Vertrag vom
12. Februar 2016 ein weiteres Gesellschafterdar-
lehen mit qualifiziertem Rangrucktritt.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2016 hat die Stadt-
werke Osnabruck AG ihre Anteile an der EHB
Eisenbahn- und Hafenbetriebsgesellschaft Re-
gion Osnabrick GmbH (EHB) auf 100 % erhoht.
Verkaufer der Anteile war die VLO Verkehrsge-
sellschaft Landkreis Osnabrick GmbH (VLO).

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2016
erfolgte der Verkauf der bisher von der Stadt-
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werke Osnabrick AG gehaltenen Anteile in
Hoéhe von 12,45% an der OS1.TV GmbH. Kaufer
der Anteile ist die Neue Osnabrucker Zeitung
GmbH & Co. KG (NOZ). Der Hauptgesellschafter
NOZ sah keine Méglichkeit, die OS1.TV GmbH
dauerhaft wirtschaftlich positiv auszurichten,
und hatte beschlossen, den Sendebetrieb zum
Ende des Geschaftsjanres 2015 einzustellen.
Den anderen Gesellschaftern wurde angeboten,
die jeweiligen Geschaftsanteile zu Ubernehmen.
Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung,
die zu einer wesentlich anderen Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage gefuhrt hatten, haben
sich nach dem Schluss des Geschaftsjahres
2015 bis zur Berichtserstellung nicht ereignet.

IV. Risikobericht

Risikomanagement und Risiken der zuklnfti-
gen Geschaftsentwicklung

Die Stadtwerke Osnabruck AG ist durch die
verschiedenen Geschaftsfelder und auch Be-
teiligungsgesellschaften unterschiedlichsten
Risiken ausgesetzt. Unter Risiko wird die Gefahr
verstanden, die aus Ereignissen oder Handlun-
gen resultiert, die die geplanten Ziele der Ge-
sellschaft negativ beeinflussen.

Die den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
denden Entwicklungen sollen fruh erkannt und
mit MalRnahmen zur Risikosteuerung begegnet
werden koénnen. Die beiden Merkmalsauspra-
gungen Risikohdhe und Eintrittswahrschein-
lichkeit werden im Risikobericht zu einem Risi-
kopotenzial verdichtet. Dieses Risikopotenzial
ermdglicht eine Skalierung und somit eine dem-
entsprechende Einordnung aller Risiken. Die Ri-
sikobetrachtung beschrankt sich nicht nur auf
das laufende Jahr, sondern bertcksichtigt auch
den mittelfristigen Fortbestand der Gesellschaft.
Das Risikomanagement ist ein revolvierender
Prozess, um bestehende und potenzielle Risi-
ken der Stadtwerke Osnabrick AG identifizie-
ren, begrenzen und aktiv steuern zu kdnnen.
Eine zeitnahe Information des Vorstands und
des Aufsichtsrats Uber mdgliche Risiken wird
mittels eines regelmaRigen Berichtswesens si-
chergestellt.

Risikokategorien
Umfeldrisiken
Aus dem politischen, rechtlichen, gesetzlichen

und regulatorischen Umfeld ergeben sich fur
die Stadtwerke Osnabrick AG Chancen und

Risiken. So besteht beispielsweise ein Preisstei-
gerungsrisiko durch einen madglichen Wegfall
der in der Vergangenheit bestehenden Befrei-
ung von der EEG-Umlage auf Strom-Eigenver-
brauche durch das in Prufung befindliche EEG
2016. Auch im Verkehrsbereich besteht eine Ab-
hangigkeit von politischen Rahmenbedingun-
gen, so beispielsweise beim Umfang der fur die
Stadt Osnabruick zu erbringenden Leistungen im
Rahmen der Schulerbeférderung oder auch bei
moglichen Ausbauten des Osnabruicker Hafens.

Auch die konjunkturelle Entwicklung wirkt sich
positiv oder negativ auf die Ergebnisentwicklung
der Gesellschaft aus.

Unternehmensstrategische Risiken

Die Sparten Verkehr und Bader gehdren zu den
offentlichen Aufgabenbereichen, die inner-
halb des Unternehmens nicht kostendeckend
arbeiten. Zur Begrenzung der Belastung und
auch Tragfahigkeit der Finanzlasten aus diesen
beiden speziellen Bereichen fur die gesamte
Stadtwerke Osnabrick AG erfolgt im Rahmen
der Festlegung des jahrlichen Wirtschaftsplans
ein Beschluss uber die maximale Belastungsho-
he beider Geschaftsfelder. Unterjahrig wird die
Belastungshéhe durch ein laufendes Reporting
beobachtet und bei Bedarf mit MaRnahmen
unterstutzt. Angesichts unterschiedlicher Aus-
legungen in Fragen des steuerlichen Querver-
bunds und der Beihilfethematik sind auch diese
Themenfelder laufend zu beobachten.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die im Rahmen der Anreizregulierung erfol-
gende staatliche Festsetzung der Netzentgelte
fuhrt zu einem erhéhten Druck auf die Ertrags-
lage des Netzbereichs. Durch Strategieuber-
arbeitung und Effizienzverbesserungen sowie
intensives Kostenmanagement wird diesem
Einschnitt begegnet. Insbesondere die lang-
jahrigen Investitionszyklen und die laufenden
Unterhaltungsaufwendungen im Netz- und
Kanalbereich unterliegen einem stetigen und
nachhaltigen Monitoring. Dem Risiko des Ver-
lustes der Netzkonzessionen fur die Versorgung
der Stadt Osnabruick mit Strom, Wasser, Warme
und Gas konnte mit dem Abschluss langlaufen-
der Konzessionsvertrage begegnet werden. Der
Bezug und Absatz von Erdgas unterliegt den
branchenublichen Mengen- und Preisrisiken.
Durch entsprechende Liefervereinbarungen mit
Mengenflexibilitaten soll dieses Marktrisiko be-
grenzt werden.



Risiken sieht die Stadtwerke Osnabrtck AG mit-
telfristig in moglichen Preissteigerungen bei
Strom und Gas auf der Beschaffungsseite, die
aufgrund der aktuellen offentlichen Diskussion
und Verhaltensweisen von Institutionen nicht
mehr in vollem Umfang bei den Kunden durch-
setzbar sind. Insbesondere im mengenstarken
Sondervertragskundengeschaft wird versucht,
durch die héchstmogliche Synchronisation
von Beschaffungs- und Absatzvertragen das
Risiko zu minimieren. Ein weiteres Risiko betrifft
die Beteiligungen der Stadtwerke Osnabruick
AG an konventionellen Kraftwerken. Solange
die notwendigen Reformen zur Anderung des
Marktdesigns nicht wirksam werden und un-
ter Berucksichtigung des derzeitigen Niveaus
der GroBhandelsmarktpreise fur Strom und
CO.-Zertifikatspreise muss davon ausgegan-
gen werden, dass die erzielbaren Erzeugungs-
margen (clean dark spread, spark spread) nicht
ausreichen werden, die nicht variablen Kosten
in vollem Umfang zu decken. Die Stadtwerke
Osnabruck AG ist diesem Risiko seit mehreren
Jahren mit der Bildung von Ruckstellungen be-
gegnet. Die getatigten Kohlepreisabsicherungen
wurden zum Jahresende zu Stichtagspreisen
bewertet. Fur hieraus entstandene Differenzen
wurden ebenfalls Ruckstellungen gebildet. Par-
allel dazu werden die Restrukturierungsaktivita-
ten im Beteiligungsportfolio der konventionellen
Kraftwerke weiter fortgesetzt. Die Halbierung
der Strombezugsposition am Steinkohlekraft-
werke GEKKO in Hamm und Umwandlung in
einen rein finanziellen Stromliefervertrag mit
RWE war hierzu im abgelaufenen Geschaftsjahr
bereits ein wesentlicher Schritt. Tatsachlich wird
Deutschland aber auch in den nachsten Jahr-
zehnten nicht auf konventionelle Kraftwerke
verzichten kénnen. Weiterhin existieren im Zu-
sammenhang mit den Kraftwerksengagements
ebenfalls Risiken aus rechtlichen Rahmenbedin-
gungen. So wurde in 2013 vom Bund fur Um-
welt und Naturschutz Deutschland (BUND) eine
Klage auf Entzug der Betriebsgenehmigung fur
eines der Kraftwerke erhoben, an dem die Stadt-
werke Osnabruick AG beteiligt ist.

Betriebstechnischen Risiken und Stérungen,
die sich in den einzelnen Bereichen mit kom-
plexen Anlagen ergeben koénnen, wird durch
verschiedene Mallnahmen begegnet. Durch die
Anwendung von Richtlinien und Verfahrensan-
weisungen, Zertifizierungen, Mitarbeiterschu-
lungen und Qualitatskontrollen sollen neben
dem Wartungs- und Instandhaltungsmanage-

ment die technisch-operativen Risiken begrenzt
und Funktionsfahigkeit und Betriebssicherheit
der Anlagen gewahrleistet werden.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Ausfall von Geschéftspartnern als Adressen-
ausfallrisiko kann zu einem Verlust bzw. einem
entgangenen Gewinn fuhren. Dieses Risiko wird
durch die permanente Einhaltung von festge-
legten Einzellimiten gesteuert. Zusatzlich wurde
dieses Risiko durch den Abschluss einer Waren-
kreditversicherung begrenzt. Zinsrisiken wur-
de bei den Grol3investitionen durch langfristig
fixierte Zinsbindungen begegnet.

Risiken aus den Beteiligungen und Finanzan-
lagen resultieren insbesondere aus den immer
volatileren Markten und entsprechenden Er-
gebnis- und somit Ausschuttungsschwankun-
gen sowie aus Burgschaften. Um diese Risiken
zu begrenzen, betreibt die Stadtwerke Osna-
brick AG ein aktives Beteiligungsmanagement
mit unterschiedlich gestalteten Vertragen und
Einflussmoglichkeiten. So besteht u.a. mit dem
Tochterunternehmen ESOS-Energieservice Os-
nabruck GmbH, die u. a.. fUr die ehemalige Win-
kelhausenkaserne und fur die ehemalige Land-
wehrkaserne — hier zusammen mit der Stadt
Osnabrlck — als ErschlieRungstrager agiert, ein
ErgebnisabfUhrungsvertrag, der die Stadtwer-
ke Osnabriick AG zur Ubernahme eventueller
Verluste verpflichtet. Auch mit der SWO Netz
GmbH, der fur den Netzbetrieb zustdandigen
Tochtergesellschaft, besteht seit dem Jahr 2014
ein ErgebnisabfUhrungsvertrag.

Dem Risiko einer nicht fristenkongruenten oder
in ihrer Hohe nicht ausreichenden Unterneh-
mensfinanzierung wird mit dem Abschluss ent-
sprechender, langfristiger Finanzierungsvertra-
ge begegnet.

Bestehenden Risiken wird durch gezielte Mal3-
nahmen und laufende Steuerung, bilanziel-
le Vorsorge in Form von Ruckstellungen und
Versicherungen entgegengesteuert. Unter Be-
rucksichtigung des Gesamtbildes der Risiken
und der MaRnahmen zur Risikobewaltigung ist
nach unseren derzeitigen Einschatzungen eine
Bestandsgefahrdung der Stadtwerke Osnabrick
AG nicht zu erkennen.
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V. Prognosebericht

Die deutschen Energieversorger mussen sich seit mehreren Jahren einem auBerst schwierigen
Marktumfeld stellen. Nach wie vor sind keine belastbaren Aussagen maéglich z. B. zur zukUnftigen
Ausgestaltung des EEG oder zu den Rahmenbedingungen, mit denen der notwendige Ausbau kon-
ventioneller Kraftwerkskapazitaten erfolgen kann.

Die Stadtwerke Osnabrick AG hat aus diesem Grund fur die folgenden Jahre eine konservative
Unternehmensplanung aufgestellt, die ausschliellich die gegenwartig gultigen energiewirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen berucksichtigt.

Durch die Ende 2015 erzielte Einigung beim Kraftwerksprojekt GEKKO hat die Stadtwerke Osna-
brick AG einen erheblichen Teil der Risiken dieses Projektes beseitigen konnen. Insbesondere die
mittlerweile unkalkulierbar gewordenen technischen Probleme des Vorhabens werden die Stadt-
werke Osnabrick AG nicht mehr belasten. Sollten sich in den nachsten Jahren die Rahmenbe-
dingungen im Erzeugungsmarkt verbessern, besteht weiterhin die Chance, daran zu partizipieren.
Derzeit sind die zu erwartenden niedrigen Vermarktungsergebnisse der fossilen Kraftwerke in der
Unternehmensplanung beriicksichtigt und verhindern aktuell die Erzielung hdherer Uberschisse.
Fur das Geschaftsjahr 2016 wird fur die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren fol-
gende Entwicklung erwartet:

Fmanmellg . Ist 2015 Plan 2016 Verénder_unog
Leistungsindikatoren i 7
Umsatzerldse Mio. € 4359 444.6 +20
Jahresergebnis Mio. € 51 3.6 -294
N lght-ﬁnqnzwﬁelle Ist 2015 Plan 2016 Verénderynog
Leistungsindikatoren (Absatz) in %
Stromversorgung* Mio. kWh 1.602,6 14150 -117
Gasversorgung* Mio. kWh 3.006,8 3.576,7 +193
Wérmeversorgung Mio. kWh 43,5 417 -41
Wasserversorgung Mio. m3 10,1 98 -30
Entwasserung Mio. m3 21,5 177 -177
Béader Mio. Besucher 12 12 +00
Verkehr Mio. Fahrgaste 36,1 35,9 -06
Hafenumschlag Mio. t 18 1.6 -111

*inkl. Strom- bzw. Gashandelsgeschaft (Weiterverteiler)



Die von der Stadtwerke Osnabrick AG bereit-
gestellte und betriebene Infrastruktur der Ver-
und Entsorgungsnetze bildet weiterhin das
wirtschaftliche Ruckgrat des Unternehmens.
Die bestehenden Konzessionsvertrage fur die
Strom-, Gas-, Warme- und Wasserversorgung
im Netzgebiet Osnabruck sichern diese Grund-
lage bis Ende 2034 bzw. 2044. Der Ruckgang
der Absatzmengen in der Stromversorgung in
2016 ist auf die rUcklaufigen Weiterverteiler-
mengen zuruckzufuhren, die fUr das Jahreser-
gebnis der Stadtwerke Osnabruck AG aber keine
wesentliche Bedeutung haben. In der Gasver-
sorgung werden insbesondere bei den Sonder-
vertragskunden fur 2016 steigende Absatzmen-
gen erwartet.

Auf dem Weg zum ,Unternehmen Lebensqua-
litdt" modchte die Stadtwerke Osnabrick AG
mit dem Projekt ,Neue Mobilitat" den OPNV in
Osnabrick in den kommenden Jahren elekt-
risch, digitaler und multimodaler gestalten. Fur
eine optimale Vernetzung aller Verkehrsmittel
soll zukuinftig eine neue Mobilitats-App sorgen,
in der unterschiedlichste Mobilitatsbausteine
nutzerorientiert miteinander verknUpft werden
kénnen. Diese App steht allen Kunden in Stadt
und Region voraussichtlich ab Mai 2016 zur
Verfugung. Auch die Einfuhrung eines digitalen
Bezahlsystems (Buchung der Tickets Uber das
Smartphone) ist ein Baustein, den die Stadtwer-
ke Osnabruck AG auf dem Weg zum Mobilitats-
dienstleister perspektivisch weiterhin anstrebt.

Durch die EinfUhrung eines neuen Vertriebssys-
tems sollen herkdmmliche Prozesse von Grund
auf neu definiert, Zugangshurden fur den Kun-
den gesenkt und klassische, ressourcenintensi-
ve Vertriebswege entlastet werden. Mit der Er-
ganzung der Verkaufsvorgange auf zusatzliche
digitale Vertriebskandle wird unter anderem
schrittweise eine Beschleunigung der Fahrzeu-
ge angestrebt, da zugleich die Verkaufsvorgan-
ge im Bus reduziert werden kénnen.

Mit der Beteiligung an der SWTE Netz GmbH &
Co. KG wird die Stadtwerke Osnabruck AG im
Geschaftsjahr 2016 einen weiteren wichtigen
Schritt zum Ausbau neuer Geschaftsaktivitaten
realisieren. Nach erfolgreichem Gewinn der
Strom- und Gaskonzessionen folgtzum 1. Januar
2016 die Einbringung des Gasnetzeigentums in
die SWTE Netz GmbH & Co. KG sowie der suk-
zessive Aufbau der SWTE Netz GmbH & Co. KG
als Netzbetreiber fur die Region Tecklenburger

Land. Zukunftig partizipiert die Stadtwerke
Osnabruck AG als strategischer Partner der
Stadtwerke Tecklenburger Land an den Ertragen
der Gesellschaft. Daruber hinaus wird die Stadt-
werke Osnabruck AG technische und kaufman-
nische Dienstleistungen erbringen und dadurch
ebenfalls positive Ergebnisbeitrage generieren.

Auch der Ausbau der Erzeugungskapazitaten
der Erneuerbaren Energien wird im Geschafts-
jahr 2016 durch die Stadtwerke Osnabruck AG
vorangetrieben. In Rieste (Samtgemeinde Ber-
senbrick) wird ein Windpark mit vier Windkraft-
anlagen und einer installierten Gesamtleistung
von 13,2 MW errichtet. Die Inbetriebnahme soll
am Ende des ersten Halbjahres 2016 erfolgen.

Beim geplanten Bau einer Umschlagsanlage fur
den Kombinierten Ladungsverkehr ist derzeit
davon auszugehen, dass ein Baubeginn noch
in der zweiten Jahreshalfte 2016 erfolgen kann.
Voraussetzung dafur ist, dass die Bemuhungen
zur Gewinnung von Partnern fur dieses Projekt
erfolgreich sind. Die Sparte Verkehr wird ab dem
Jahr 2016 zunehmend gepragt von der Neu-
ausrichtung des bestehenden OPNV-Angebotes
hin zu einem Mobilitatsangebot, welches neben
der geplanten Elektrifizierung des Busnetzes
auch weitere Bestandteile der Multimodalitat
enthalt, die der Erreichung von Klima- und Um-
weltzielen dienen. Um mittel- bis langfristig in
der Verkehrssparte eine deutliche Ergebnisver-
besserung zu erreichen, sind umsatzsteigernde
und kosteneinsparende MaRnahmen geplant.

Die Attraktivitat des Geschaftsfeldes Bader hat
sich in den letzten Jahren deutlich verbessert.
Die konstant hohen Besucherzahlen bestatigen
die Richtigkeit der bisher durchgefuhrten Inves-
titionsmaBnahmen. Nach Verabschiedung der
Anderungen sowohl des Flachennutzungsplans
als auch des Bebauungsplans Freizeitstand-
ort Nettebad durch den Osnabricker Stadtrat
wird die Attraktivierung mit dem Baubeginn der
Elektrokartbahn am Standort Nettebad im Ge-
schaftsjahr 2016 konsequent fortgesetzt.

Die im Geschaftsjahr 2014 begonnene l|den-
tifizierung und Umsetzung von ergebnisver-
bessernden MaRnahmen wird auch in 2016
fortgefuhrt. Ziel ist es, neben einer fur die Ge-
sellschafter nachhaltig planbaren jahrlichen
Gewinnausschittung auch eine ausreichende
Eigenkapitalbasis fur das Unternehmen zu ge-
wahrleisten.
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Insgesamt geht die Stadtwerke Osnabrick AG in
den kommenden Jahren von Ergebnissen leicht
unter dem Niveau des Jahres 2015 aus. Ausrei-
chende Investitions- und Finanzmittel werden
fur die FortfUhrung der bestehenden Sparten
und Beteiligungen, aber auch fur neue Themen
und Zukaufe den Bereichen der Stadtwerke
Osnabrlck AG zur Verfugung stehen.

Die Stadtwerke Osnabruick AG steht als kommu-
nales Unternehmen in besonderer Verantwor-
tung fUr die Burger und Blrgerinnen in der Stadt
und der Region Osnabrtck. Neben der Erflullung
des Anspruchs auf wirtschaftlichen Erfolg wird
das Unternehmen auch in Zukunft einen we-
sentlichen Beitrag fur eine hohe Lebensqualitat
in der Region leisten.

VI. Schlusserklarung des Vorstands
zum Abhéngigkeitsbericht

Der Vorstand der Stadtwerke Osnabrick AG geht
davon aus, dass die Gesellschaft von der Stadt
Osnabrlck und deren Tochtergesellschaften,
die nicht zum Konzern der Stadtwerke Osna-
brick AG gehéren, bis zum 31. Dezember 2015
abhangig war. Seit dem 22. Dezember 2010 be-
finden sich 94,73 % der Anteile der Stadtwerke
Osnabruick AG im Besitz der OBG Osnabrucker
Beteiligungs- und Grundstlucksentwicklungsge-
sellschaft mbH. Seitdem besteht auch hier eine
Abhangigkeit. Demgemald hat der Vorstand ei-
nen Abhangigkeitsbericht Uber alle Beziehun-
gen der Gesellschaft gemal? § 312 AktG bis zum
31. Dezember 2015 erstellt.

Der Vorstand gibt folgende Erklarung zum Ab-
hangigkeitsbericht ab: Unsere Gesellschaft hat
bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefUhrten Rechts-
geschaften und MaRnahmen nach den Um-
standen, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem Rechtsgeschafte vor-
genommen oder Mallnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten und
dadurch, dass MaRnahmen getroffen oder un-
terlassen wurden, keinen Nachteil erfahren.
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2015 die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben pflichtgemaR wahrgenommen.

Er hat den Vorstand bei der Leitung des Un-
ternehmens regelmaRig beraten und die Ge-
schaftsflhrungsmalRnahmen Uberwacht. Dabei
war er in alle Entscheidungen eingebunden, die
fur die Stadtwerke Osnabrick AG von grund-
legender Bedeutung waren. Der Vorstand in-
formierte den Aufsichtsrat in schriftlichen und
mundlichen Berichten regelmaflig, umfassend
und zeitnah Uber die Lage und Entwicklung des
Unternehmens, geplante unternehmenspoliti-
sche MaRnahmen, bedeutende Geschaftsvor-
falle sowie die Risikolage und das Risikoma-
nagement.

Im Geschaftsjahr kam der Aufsichtsrat zu sie-
ben ordentlichen Sitzungen zusammen. Der
Aufsichtsrat hat die nach Gesetz oder Satzung
erforderlichen Beschlusse gefasst. Die Entschei-
dungen wurden auf Grundlage der Berichter-
stattung und der Beschlussvorschlage des Vor-
stands getroffen. Uber Projekte und Vorginge
von besonderer Bedeutung oder Dringlichkeit
wurde der Aufsichtsrat auch auRerhalb von
Sitzungen zeitnah informiert. Ereignisse von
auRerordentlicher Bedeutung fur die Lage und
Entwicklung der Stadtwerke Osnabruck konn-
ten somit unverzuglich erdrtert werden.

Jahresabschluss 2015 und Konzernabschluss
2015: Der vom Vorstand aufgestellte Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2015 und der
Lagebericht der Gesellschaft sowie der aufge-
stellte Konzernabschluss zum 31. Dezember
2015 und der Konzernlagebericht sind von der
durch die Hauptversammlung am 22.07.2015 als
Abschlussprufer gewahlten Pricewaterhouse-
Coopers AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Osnabruck, gepruft und mit uneingeschrankten
Bestatigungsvermerken gem. § 322 HGB verse-
hen worden. Nach § 6b Abs. 5 EnWG umfasste
die Prufung auch die Einhaltung der Pflichten
zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG.
Der Aufsichtsrat hat von den Prufungsergebnis-
sen zustimmend Kenntnis genommen.

In seiner Sitzung am 04.05.2016 hat der Auf-
sichtsrat den vom Vorstand vorgelegten Jahres-
abschluss, den Lagebericht, den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht sowie den
Vorschlag, aus dem Jahresuberschuss 2015
in Hohe von 5.105.000 € einen Betrag von
2.105.000 € in die anderen Gewinnrucklagen
einzustellen und den dann noch verbleibenden

Bilanzgewinn in Héhe von 3.000.000 € aus dem
festgestellten Jahresabschluss 2015 an die Stadt
Osnabruck und die OBG Osnabrucker Beteili-
gungs- und Grundstucksentwicklungsgesell-
schaft mbH im Verhaltnis der gehaltenen Anteile
auszuschutten, ohne Einwendungen gebilligt.

Damit ist der Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2015 nach § 172 AktG festgestellt.

Der nach § 312 AktG vom Vorstand aufzustel-

lende Bericht Uber die Beziehungen zu verbun-

denen Unternehmen liegt vor. Er wurde vom

Abschlussprufer gepruft und mit folgendem

Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtmaigen Prifung und

Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichtes
richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefuhrten Rechts-
geschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Nach eigener Prufung stimmt der Aufsichtsrat
dem Prufungsergebnis des Abschlussprufers zu
und erklart, dass gegen die Erklarung des Vor-
standes am Schluss des Berichtes Uber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen keine
Einwendungen zu erheben sind.

Dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Stadtwerke Osnabrtck AG
sprechen wir Dank und Anerkennung fur ihr
grolRes Engagement aus. lhre Leistung war auch
im Geschaftsjahr 2015 entscheidend fur den
Erfolg und die Zukunftsfahigkeit des Unterneh-
mens.

Osnabruck, den 04. Mai 2016

Der Aufsichtsrat
der Stadtwerke Osnabrulick Aktiengesellschaft

() A~

Wolfgang Griesert
Aufsichtsratsvorsitzender



Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Stadtwerke Osnabrlck
AG, Osnabruck, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung
und Eigenkapitalspiegel — und den Konzernla-
gebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2015 gepruft. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzuge-
ben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriufung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom In-
stitut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmalliiger Ab-
schlussprufung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufthren, dass
Unrichtigkeiten und VerstéRRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsma-
Riger Buchfuhrung und durch den Konzernla-
gebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prufungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatig-
keit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mégliche Fehler berucksichtigt. Im Rah-
men der Prufung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kont-
rollsystems sowie Nachweise fur die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die PrUfung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsat-
ze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wurdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prufung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen
gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den gesetzlichen Vor-

schriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Osnabruck, den 08. April 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

/&QM, L e Dna. ey fe

Ulrich Gétte ppa. Theresia Korste
Wirtschaftspruferin

Wirtschaftsprufer
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Jahresruckblick in Bildern

VKU-Stadtwerke-Kongress in Osnabruck, Konzessionsgewinn
der Strom- und Gasnetze im Tecklenburger Land, das ,neue”
Nettebad feiert 10-jahriges Jubildaum und die neue Verkehrs-
leitstelle wird fertiggestellt — wir durften uns Uber viele Hohe-
punkte im Stadtwerke-Jahr 2015 freuen. Eine Auswahl davon
prasentieren wir in unserem Jahresruckblick.
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.Neues” Nettebad feiert zehnjahriges Jubilaum

13.-15. Marz

Vor zehn Jahren eroffneten die Stadtwerke Osna-
bruckdas,neue”Nettebad. Das ,alte”, 1973 eroffne-
te Nettebad wurde abgebrochen und an gleicher
Stelle komplett neu aufgebaut. Heute gehort das
Nettebad mit jahrlich 745.000 Badegasten zu den
besucherstarksten Badern in Deutschland. Den
7 Mio. Badegast im ,neuen” Nettebad begruten
die Stadtwerke am 16. Oktober dieses Jahres.

Sonnenfinsternis kein Problem furs
Osnabrucker Stromnetz

20. Marz

Es war ein grof3artiges Naturschauspiel — und blieb ohne spurbare Nebenwirkungen fur
das Osnabrucker Stromnetz: Unter anderem hatten die Stadtwerke Osnabrtck und die
SWO Netz GmbH die Netzleitstelle sowie die Bereitschaftsdienste personell verstarkt,
um optimal auf die Sonnenfinsternis vorbereitet zu sein. Aulierdem standen genugend
Ersatzkapazitaten, zum Beispiel aus flexibel regelbaren Gaskraftwerken, bereit.



Smart Grid -
Maximaltest lautet entscheidende Phase ein

24. April

Elektroautos mit verschiedenen Ladeleistungen und auch ein Elektrobus kommen zum Einsatz,
als die SWO Netz GmbH, die fur den Netzbetrieb zustandige Stadtwerke-Tochtergesellschaft,
beim ,Smart Grid"-Pilotprojekt im Stadtteil Wuste verschiedene Einwirkungen auf das Netz
testen. Ziel dieser ,Live-Erprobungen”: die Netzbelastung nicht nur theoretisch zu errechnen,
sondern konkret zu messen und zu analysieren. Aus diesen Ergebnissen lassen sich wiederum
RUckschlUsse auf die kunftigen Belastungen eines intelligenten Stromnetzes ziehen.

Neue Verkehrsleitstelle eroffnet

27, April

Kurze Wege und moderne Kommunikationsfor-
men sind das Ziel, als die neue Verkehrsbetriebs-
leitstelle der Stadtwerke Osnabruck konzipiert

wurde. Nach einer Bauphase von knapp zehn
Monaten werden sechs moderne Arbeitsplat-
ze und ein eigenes Buro fur den Streckendienst
geschaffen — eine Tatsache, die vor allem im
Krisenfall die Kommunikationswege im Ver-
kehrsbetrieb der Stadtwerke enorm verkurzt.
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Das Nettebad dient der deutschen Beachsoccer-
Nationalmannschaft als Trainingsstatte

02. Mai

Anfang Mai absolviert die
DFB-Auswahl erstmals ein
zweitagiges Trainingslager auf
dem neuen SandfulSballfeld im
Aullenbereich des Osnabrucker
Freizeitbades. Neben  dem
nach FIFA-Richtlinien erweiterten
Beachsoccerfeld stehen den
Nationalspielern auch das ge-
samte Schwimmbad sowie die
angeschlossene  Loma-Sauna
und der X-Force Sports Club fur
das Training zur Verfugung.

.Hitze-Rekordsamstag” im Moskaubad

04. Juli

Mehr als 7.600 Badegaste suchen bei tropischen Temperaturen Abkuhlung im Osnabrucker Traditions-

freibad. Diese Tagesbesucherzahl war die beste seit dem ,Jahrhundertsommer” 2003. Da auch das

Nettebad und das Schinkelbad rekordverdachtige Besucherzahlen meldeten, stromen an diesem Tag gut

13.200 Badegaste in die drei Stadtwerke-Bader.



Nach ,Wetten, dass...?": Team ,Badekappe” diesmal
im ZDF-, Fernsehgarten”

19. Juli

Vier Jahre nach dem grofien Mallorca-Auftritt kommt das Team ,Badekappe” der Stadtwerke
Osnabruck wieder zusammen. Anlass der Reaktivierung ist ein Auftritt im ZDF-,Fernsehgarten”.
Die Live-Sendung auf dem Mainzer Lerchenberg steht unter dem Motto ,Mallorca” — dabei darf
das Team seinen damaligen ,Wetten, dass...?"-Auftritt wiederholen und schafft es damit in das
Guinness-Buch der Rekorde.

Windpark Rieste: Stadtebaulicher Vertrag unterzeichnet

16. Juli

Der Baubeginn fur den Windpark Rieste ruckt
naher. Die Gemeinde Rieste, die Samtgemeinde
Bersenbruck sowie die Stadtwerke Osnabruck als
Investor unterzeichnen den Stadtebaulichen Ver-
trag. In der Vereinbarung sind die wesentlichen
Eckpunkte fur den Bau der vier Windkraftanla-
gen mit einer Leistung von 13,2 MW direkt an der
Autobahn 1 festgeschrieben. Der Windpark soll
Mitte 2016 in Betrieb gehen.
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Wimmelbuch-Bus der Stadtwerke geht auf Linie

17. Juli

Frida, Leon, Amelie, Paul, Mika und Apollo sind
die kleinen Helden im Stadtwerke-Wimmelbuch.
Zwei Euro jedes verkauften Buchs gehen an so-
ziale Projekte in Osnabruck. Um dafur die Wer-
betrommel zu ruhren, haben die Stadtwerke
gemeinsam mit den Verantwortlichen der Krebs-
beratungsstelle ,Kijuba” und des Projekts ,Jedes
Kind braucht einen Engel” den Wimmelbuch-Bus
auf Linie geschickt.

Wassererlebnistag im Wasserwerk Dustrup

19. Juli

Das Jubilaum ,125 Jahre Wasserversorgung Osnabruck” feiern die Stadtwerke Osna-
bruck mit einem Wassererlebnistag fur die ganze Familie auf dem Gelande des Was-
serwerks Dustrup. Neben Vortragen zum Thema Trinkwasser gibt es Fuhrungen zur
Technik des zwar mehr als hundert Jahre alten, aber hochmodern aufgerusteten Was-

serwerks.



Uber 1.770 Osnabriicker nutzen Carsharing
des stadtteilauto

28. August

Die Bilanz nach einem Jahr flow>k kann sich
sehen lassen: flow>k hat sich als gute Ergan-
zung zu stat>k erwiesen. Inzwischen sind 54
Fahrzeuge an 41 Standorten im stationaren
und 30 Fahrzeuge im flexiblen Carsharing in
Osnabruck verfugbar — und das nutzen inzwi-
schen rund 1.770 Osnabrucker. Mit diesem An-
gebot ist die Stadtwerke-Tochter stadtteilauto
deutschlandweit einmalig.

Osnabruck ist Gastgeber
des VKU-Stadtwerke-Kongresses 2016

16./17. September

o g
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Unter dem Motto ,Stadtwerke als Motor fur Wettbewerb und Innovation” findet der Stadtwerke-Kongress
2015 des Verbands kommunaler Unternehmen (VKU) in Osnabruck statt. Uber 300 Teilnehmer diskutieren
mit Experten aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft Entwicklungs- und Losungswege fur die erfolgreiche
Gestaltung der Energiewende.



Azubis der ,ProAusbildung”-
Unternehmen prasentieren fertigen Elektroflitzer

23. September

Nach rund drei Jahren Bauzeit prasentieren die Azubis der ,ProAusbildung’-Unternehmen KME Germany,
Georgsmarienhutte GmbH und Stadtwerke Osnabruck den fahrbereiten e-Goggo. Der Umbau eines Gog-
gomobils aus den 60er Jahren zu einem modernen Gefahrt mit Elektroantrieb ist das gemeinsame Azu-
bi-Projekt von ,ProAusbildung”.

Stadtwerke starten Beratungskampagne
.clever heizen’-Linie

01. Oktober

Mit einer umfangreichen Beratungskampagne
sagen die Stadtwerke und die Niedersachsi-
sche Klimaschutz- und Energieagentur (KEAN)
den steigenden Heizkosten den Kampf an.
.Clever heizen!” heildt es deshalb bis zum Jah-
resende in Osnabrlck: Stadtwerke und KEAN
bieten interessierten Hauseigentumern insge-
samt 100 kostenlose Heizungsberatungen an.
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Projekt ,Trink!Wasser”
gewinnt Praventionspreis 2015

15. Oktober

Nachdem das Projekt ,Trink!Wasser”
2012 schon den Niedersachsischen
Gesundheitspreis gewonnen hat,
freuen sich die Projektbeteiligten —
darunter auch die Stadtwerke Osna-
bruck — uber den Gewinn des Pra-
ventionspreises 2015 der Deutschen
Adipositas-Gesellschaft e.V. und
der Arbeitsgemeinschaft Adipositas
im Kindes- und Jugendalter. Inzwi-
schen sind mehr als 50 Schulen in
der Region mit einem Trinkwasser-
spender ausgestattet.

Stadtwerke Tecklenburger Land gewinnen

Konzessionen in sieben Kommunen

15. Oktober

Mit dem Gewinn der Konzessionen fur die Strom- und Gasnetze setzen die Stadtwerke Tecklenburger

Land einen weiteren Meilenstein in der noch jungen Unternehmensgeschichte. Mitte Oktober spricht sich

die Gemeinde Lotte als letzte der sieben Stadtwerke-Kommunen dafur aus, die Konzessionen auf inrem
Gebiet an die Stadtwerke-Tochter SWTE Netz GmbH & Co.KG zu vergeben.
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GroRRbaustelle am Hasetor einen Monat fruher beendet

16. Oktober

Ursprunglich ist der 18. November als spatester
Fertigstellungstermin anvisiert. Dank der guten Zu-
sammenarbeit aller Beteiligten kann die umfassen-
de Kanalsanierung inklusive der Erneuerung einer
Wasserleitung einen Monat fruher als geplant ab-
geschlossen werden.

Neue Mobilitat fur Osnabruck

28. Oktober

Der Startschuss fur eine neue Form der Mobilitat in Osnabruck ist gefallen: Der Osnabrucker Nahverkehr
wird in den kommenden Jahren elektrisch, digitaler und multimodaler. So werden nach und nach elek-
trische Fahrzeuge auf den Stadtwerke-Buslinien eingesetzt. Los geht es mit der Linie 41 — diese soll ab
Sommer 2018 rein elektrisch bedient werden.



Bader-Azubis leiten Moskaubad

16. November

Eine Woche lang leiten insgesamt 14 Auszubildende der Fachrichtung ,Fachangestellte fur Bader-
betriebe” das Osnabrucker Moskaubad — und stehen vor der wohl grofiten Herausforderung
ihrer Ausbildung: Von der Badaufsicht bis zur Badleitung bewaltigen die angehenden Fachkrafte
samtliche anfallenden Arbeiten eigenverantwortlich.

.Lernerlebnis Energiewende” in Osnabruck

16. November

Schulunterricht der etwas anderen Art gibt
es fur etwa 120 Schulerinnen und Schuler
aus Osnabruck bei einem interaktiven Akti-
onstag rund um das Thema Energiewende —
gemeinsam organisiert von den Stadtwerken
Osnabruck und der DBU. Mit dem multime-
dialen Programm ,Lernerlebnis Energiewen-
de’, einer Fuhrung durch die DBU-Ausstel-
lung ,Zukunftsprojekt Energiewende” sowie
einem Workshop zum Thema ,Intelligente
Stromnetze” kdnnen die Teilnehmer gleich
in drei Lernbausteinen ihr Wissen erweitern.
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Investorendialog:

Stadt und ESOS treiben Landwehrviertel voran

25. November

Mehr als 80 Investoren informieren
sich uber das neue Landwehrviertel:
Auf dem 37 Hektar grolRen Gelande
der ehemaligen Landwehrkaserne
schaffen die Stadt und die Stadtwer-
ke-Tochter ESOS Platz fur rund 800
neue Wohneinheiten. Im Frdhjahr
2016 soll die Vermarktung der ersten
Teilbereiche starten. Ebenfalls noch
in 2016 sollen die Erschlielfungsar-
beiten beginnen.

3.000 Euro: Azubi-Spende lasst Kinderwunsche

in Erfullung gehen

07. Dezember

Inzwischen ist es schon eine liebgewordene Tradition: Mit dem Verkauf von Adventskalendern

an Stadtwerke-Kollegen und den damit verbundenen Verlosungen haben die Stadtwerke-Azubis
2.600 Euro gesammelt. Der Stadtwerke-Vorstand rundet die Summe auf, sodass ein Scheck uber
3.000 Euro fur das Projekt Kinderwunsche der Burgerstiftung ubergeben werden kann.



Abschluss Energieeffizienzanalyse im Klarwerk Eversburg

08. Dezember

Um den Energieverbrauch im Reinigungsprozess zu optimieren, haben die Stadtwerke bereits 2013 die
Effizienz im kleineren Klarwerk Hellern analysiert. Mit Unterstutzung der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt (DBU) folgt Uber einen Zeitraum von insgesamt zwolf Monaten auch die Analyse in Eversburg.
Dabei wird bestatigt, dass die Anlage bereits energieeffizient arbeitet, gleichzeitig werden noch weitere

Einsparpotenziale entdeckt.

Strategische Partnerschaft
mit den Gemeindewerken Wallenhorst

23. Dezember

Die Stadtwerke Osnabruck
und NATURSTROM AG
werden  strategische  Part-
ner der Gemeindewerke
Wallenhorst GmbH. Das hatder
Wallenhorster  Gemeinderat
entschieden. Gemeinsam mit
den beiden strategischen Part-
nern wollen sich die Gemein-
dewerke u.a. auf die Strom-
und  Gaskonzessionen im
Gemeindegebiet ab 2016 be-
werben.
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